


{ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀ 9ƴǎŀǝƴŀ ǇƘƻǘƻ ōȅ /ƘŀŘ aΦ [ŀƴŜ 

²Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tǊƛƳŜǊΦΦΦ 

ϦL ƘƻǇŜ ƛǘ ƎŜǘǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘŜǎŜǊǾŜǎΣ ǿƛŘŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ-ǊŜŀŘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜΣ ŎƘƛƭŘ ƻǊ 

ŀŘǳƭǘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊǇǎ ƻǊ ƴŀǘǳǊŜΦϦ τ5ǊΦ .Ǌƛŀƴ /ǊƻǘƘŜǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ .ƛƻπ

ƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ hƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 

!ƴŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ bŀƳŜǎΣ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ !ƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŀƴŘ wŜǇǝƭŜǎ 

ά! tǊƛƳŜǊ ƻƴ wŜǇǝƭŜǎ ϧ !ƳǇƘƛōƛŀƴǎέ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΦ L Ŏŀƴ 

ǘŜƭƭ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƭƻƻƪ ǘƘŀǘ aƛŎƘŀ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ƻŦ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜǊǇ ǘƻǇπ

ƛŎǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ŀōƻǳǘΦϦ τ5ǊΦ WΦ ²ƘƛǜƛŜƭŘ Ϧ²ƘƛǘϦ DƛōōƻƴǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΤ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊǎ ƻƴ ƘŜǊǇŜǘƻƭƻƎȅ 

Ϧ! ǘǊǳƭȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀ Ƴƻǎǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜǊǇŜǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ŎƻƳƳŜƴŘ aƛŎƘŀΩǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊǇǎΦέ τ5ǊΦ {ǘŀƴ ¢ǊŀǳǘƘΣ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ½ƻƻƭƻƎȅΣ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 

{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όнлмн-нлмоύΣ IŜǊǇŜǘƻƭƻƎƛǎǘǎΩ [ŜŀƎǳŜ 

ϦLϥŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƻ ƳŜ ƛǘ ǊŜŀŘǎ ŀǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŀŎπ

ŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘϥǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀǳŘƛπ

ŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦϦ τ5ǊΦ !ƴŘǊŜǿ 5ǳǊǎƻΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 9ŘƛǘƻǊ 

ŀǘ aŀȄ tƭŀƴŎƪ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ .ƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΤ !ǳǘƘƻǊ ƻŦ [ƛŦŜ ƛǎ {ƘƻǊǘΣ ōǳǘ {ƴŀƪŜǎ ŀǊŜ [ƻƴƎ 

Ϧ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗϦ τ5ǊΦ IŀǊǊȅ ²Φ DǊŜŜƴŜΤ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎΤ {ǘŜǇƘŜƴ 

IΦ ²Ŝƛǎǎ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ CŜƭƭƻǿΤ /ǳǊŀǘƻǊ ƻŦ IŜǊǇŜǘƻƭƻƎȅΣ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ  

wŜŀŘ ƳƻǊŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǘ [ŜŀǊƳ!ōƻǳǘ/ǊƛǧŜǊǎΦƻǊƎκǇǊƛƳŜǊ 
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!ǳǘƘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ aƛŎƘŀ wΦ tŜǧȅ 

CƻǊŜǿƻǊŘ ōȅ .Ǌƛŀƴ LΦ /ǊƻǘƘŜǊΣ tƘΦ5Φ 

9ŘƛǘŜŘ ōȅ WƻǎŜǇƘ aƛǘŎƘŜƭƭΣ tƘΦ5Φ 

²ƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōȅ  

!ƴŘǊŜǿ aΦ 5ǳǊǎƻΣ tƘΦ5Φ 

{ŀōƛƴŀ {ǉǳƛǊŜǎΣ 5±aΣ /±! 

{Ŝŀƴ aΦ tŜǊǊȅΣ 5±a   [ƻǊƛ !Φ bŜǳƳŀƴ-[ŜŜΣ tƘΦ5Φ 

{ŀǊŀƘ tƘƛƭƭƛǇǎ            aƛŎƘŀŜƭ ±ŀƴ ±ŀƭŜƴ 

{ǇŜƴŎŜǊ DǊŜŜƴŜΣ a5Σ a{Σ C!/9tΣ C!/a¢ 

! ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄΦ 
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! tǊƛƳŜǊ ƻƴ wŜǇǝƭŜǎ ϧ !ƳǇƘƛōƛŀƴǎ 

! /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŀǘǳǊŜ .ǳƭƭŜǝƴǎ 

!ǳǘƘƻǊƛƴƎ ϧ 5ŜǎƛƎƴ ōȅ aƛŎƘŀ wΦ tŜǧȅ 

ό9ȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ƴƻǘŜŘύ 

ϭ aƛŎƘŀ wΦ tŜǧȅ ЋЉЊВ  {ƻƳŜ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ // .¸-b/-b5 ЍΦЉ 

±ŜǊǎƛƻƴ ЊΦЉ  ЊАЏ ǇǇΦ Υ ЌАЏ ŎƻƭΦ ƛƭƭΦ 

L{.bΥ ВАБ-Љ-ЏВЋ-ЊЎАЊЋ-Њ  

[ƛōǊŀǊȅ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭ bǳƳōŜǊΥ ЋЉЊБВЊЉЉЏА  

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 9ȄƻǝŎ !ƴƛƳŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ bŜǘǿƻǊƪ 

9ƭƳ DǊƻǾŜΣ [! АЊЉЎЊ            tǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŎȅŎƭŜ ŀƴȅ ǇǊƛƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

¢ƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ Ǿƛǎƛǘ ƭŜŀǊƴŀōƻǳǘŎǊƛǧŜǊǎΦƻǊƎ 

CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΥ bƻǊǘƘŜǊƴ /ƻǧƻƴƳƻǳǘƘΣ !ƎƪƛǎǘǊƻŘƻƴ ǇƛǎŎƛǾƻǊǳǎ  

   ōȅ 5ŀƴƛŜƭ wΦ ²ŀƪŜŬŜƭŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ όCŀŎŜōƻƻƪΣ CƭƛŎƪǊύ 

.ŀŎƪΥ 9ŀǎǘŜǊƴ bŜǿǘΣ bƻǘƻǇƘǘƘŀƭƳǳǎ ǾƛǊƛŘŜǎŎŜƴǎ 

   ōȅ ¢ƻŘŘ tƛŜǊǎƻƴ όCƭƛŎƪǊύ   hǘƘŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ŎǊŜŘƛǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ !ǧǊƛōǳǝƻƴ-bƻƴ/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ-bƻ5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ЍΦЉ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 

DǊŜŜƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ƭƻƎƻ ƛǎ ϭ [Φ9Φ!ΦwΦbΦ ЋЉЊЍ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƘŜǎŜ ōǳƭƭŜǝƴǎ ƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅΦ  

tǳōƭƛǎƘŜǊΩǎ /ŀǘŀƭƻƎƛƴƎ-ƛƴ-tǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řŀǘŀ 

bŀƳŜǎΥ tŜǧȅΣ aƛŎƘŀ wƻōŜǊǘΣ ŀǳǘƘƻǊΦ μ /ǊƻǘƘŜǊΣ .Ǌƛŀƴ LΦΣ ŦƻǊŜǿƻǊŘ ŀǳǘƘƻǊΦ μ aƛǘŎƘŜƭƭΣ WƻǎŜǇƘ /ΦΣ ŜŘƛǘƻǊΦ μ 5ǳǊǎƻΣ 
!ƴŘǊŜǿ aΦΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΦ μ {ǉǳƛǊŜǎΣ {ŀōƛƴŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΦ μ tŜǊǊȅΣ {Ŝŀƴ aΦΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΦ μ bŜǳƳŀƴ-[ŜŜΣ [ƻǊƛ !ΦΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΦ μ tƘƛƭƭƛǇǎΣ {ŀǊŀƘ IΦΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΦ μ ±ŀƴ ±ŀƭŜƴΣ aƛŎƘŀŜƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΦ μ DǊŜŜƴŜΣ {ǇŜƴŎŜǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΦ 

¢ƛǘƭŜΥ ! tǊƛƳŜǊ ƻƴ ǊŜǇǝƭŜǎ ϧ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ Υ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ōǳƭƭŜǝƴǎ κ ŀǳǘƘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ 
aƛŎƘŀ wΦ tŜǧȅ Τ ŦƻǊŜǿƻǊŘ ōȅ .Ǌƛŀƴ LΦ /ǊƻǘƘŜǊΣ tƘΦ5Φ Τ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ WƻǎŜǇƘ aƛǘŎƘŜƭƭ tƘΦ5Φ Τ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōȅ 
!ƴŘǊŜǿ aΦ 5ǳǊǎƻΣ tƘΦ5Φ Τ {ŀōƛƴŀ {ǉǳƛǊŜǎΣ 5±aΣ /±! Τ {Ŝŀƴ aΦ tŜǊǊȅΣ 5±a Τ [ƻǊƛ !Φ bŜǳƳŀƴ-[ŜŜΣ tƘΦ5Φ Τ {ŀǊŀƘ 
tƘƛƭƭƛǇǎ Τ aƛŎƘŀŜƭ ±ŀƴ ±ŀƭŜƴ Τ {ǇŜƴŎŜǊ DǊŜŜƴŜΣ a5Σ a{Σ C!/9tΣ C!/a¢Φ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 9ƭƳ DǊƻǾŜΣ [!Υ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 9ȄƻǝŎ !ƴƛƳŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ bŜǘǿƻǊƪΣ ЋЉЊВΦ 

LŘŜƴǝŬŜǊǎΥ [//b ЋЉЊБВЊЉЉЏА μ L{.b ВАБ-Љ-ЏВЋ-ЊЎАЊЋ-Њ 

{ǳōƧŜŎǘǎΥ [/{I wŜǇǝƭŜǎΦ μ !ƳǇƘƛōƛŀƴǎΦ μ .L{!/ b!¢¦w9 κ !ƴƛƳŀƭǎ κ wŜǇǝƭŜǎ ϧ !ƳǇƘƛōƛŀƴǎ 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ [// v[ЏЎЋ ΦtЍБ ЋЉЊВ μ 55/ ЎВБΦЊ--ŘŎЋЌ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ƴƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛƳƛπ
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! ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǩƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ tǊƛƳŜǊΦ 
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ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ [Φ9Φ!ΦwΦbΦ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎȅΦ  
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 LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǳǎŜŦǳƭ- 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ  

ƘŜƭǇ [Φ9Φ!ΦwΦbΦ Řƻ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΗ 

ƭŜŀǊƴŀōƻǳǘŎǊƛǧŜǊǎΦƻǊƎκŘƻƴŀǘŜ 

[Φ9Φ!ΦwΦbΦ ìěΧ 
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!ÂÏÕÔ ÔÈÅ $ÉÇÉÔÁÌ 6ÅÒÓÉÏÎ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǇǊƛƴǘ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜǎŜ ōǳƭƭŜǘƛƴǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƳΣ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ƻǊ ƻƳƛǘ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ 

[Φ9Φ!ΦwΦbΦ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ƘŀǊŘŎƻǾŜǊǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘƻǎŜ ōȅ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ƭŜŀǊƴŀπ

ōƻǳǘŎǊƛǘǘŜǊǎΦƻǊƎκǇǊƛƳŜǊΦ !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻ ǘƻ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ǳǎŜΗ  

²ƘŜƴ L ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ōǳƭƭŜǝƴǎ 

ŀōƻǳǘ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŀǘ 

ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ ! ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀǎ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ 

ƻƴ ŀ ŦƻǳǊ-ǿŜŜƪ ǘŀǎƪ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŬƭŜ ǎƻ 

ǘƘŀǘ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻǘƘ ŎƻǳƭŘ άƎƻ ƎǊŜŜƴέ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ǎŎŀƴ ŀ vw ŎƻŘŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΣ ōǳǘ ƛǘ 

ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 

ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƘŀǘ L ƴŜǾŜǊ ŘǊŜŀƳŜŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƴƻπ

ǝŎŜ Ƴȅ ǿƻǊƪΣ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǇǊƻũŜǊ ǎǳŎƘ ƎƭƻǿƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 

aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊƛƳŜǊ ƘƻƭŘǎ 

ǊŜŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ 

ŀǿŜǎƻƳŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ǎƻ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ǝƳŜ ǿŜƭƭ ǎǇŜƴǘΦ  

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ Ƴŀȅ ƘƻƭŘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉǳōπ

ƭƛŎΩǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ŎǊƛǧŜǊǎΣ ōǳǘ 

ƻƴƭȅ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀŘ ƛǘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ 

ƳŜΦ tŜƻǇƭŜ ǿƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǾƛŜǿ ƛǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢Ŝƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tǊƛƳŜǊ ŀƴŘ ōǳƎ 

ǘƘŜƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƛǘΗ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ƴƻǘ ǘƻτƛǘ 

ŘƻŜǎƴΩǘ Ŏƻǎǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΗ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ [Φ9Φ!ΦwΦbΦΩǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 

ŜŦŦƻǊǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎΣ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ŦŜŜŘπ

ōŀŎƪ ƻǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊƳ ƻƴ ƻǳǊ 

ǎƛǘŜΣ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ [Ŝǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 

ōǳƭƭŜǘƛƴǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜȄǘτŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 

ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΗ 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ-ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΥ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƛƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǊƻǿǎŜǊΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƛǘΦ hƴ ŀ ŘŜǎƪǘƻǇΣ ǎƛƳǇƭȅ ƘƻǾŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ŀǊǊƻǿ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘƻ 

ǎŀǾŜ ǘƘŜ tǊƛƳŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ 

ŦƻƭŘŜǊ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘƛǎ ŦƛƭŜΦ hƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΣ ŀ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻǇπ

ǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŜƴǳΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ !Řƻπ

ōŜ wŜŀŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ƎŜǘ ƛǘ ŀǘ ƎŜǘΦŀŘƻōŜΦŎƻƳκǊŜŀŘŜǊΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ƛƴ wŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǾƛŜǿ 

ǘƘƛǎ ŦƛƭŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ǳƴǘƛƭ ȅƻǳ 

ŦƛƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ {ƛƴƎƭŜ ǇŀƎŜ ǾƛŜǿΣ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ Ŝƴŀπ

ōƭŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǇǊŜŦŜǊ ŀ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜǘǘƛƴƎΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 

ǘŜƭƭ wŜŀŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ hY ŜǾŜǊȅ ǘƛƳŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŀǘ ōȅ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻΥ 9Řƛǘ Ҕ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ Ҕ ¢Ǌǳǎǘ aŀƴŀƎŜǊ Ҕ LƴǘŜǊƴŜǘ 

!ŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ t5C CƛƭŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊ Ҕ /ƘŀƴƎŜ 

{ŜǩƴƎǎ Ҕ {ŜƭŜŎǘ ά!ƭƭƻǿ t5C ŬƭŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƭ ǿŜōǎƛǘŜǎΦέ  

.ƻƴǳǎ ¢ƛǇΥ hŦŦƛŎŜ 5ŜǇƻǘ Ƙŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜǎŜ ōǳƭƭŜǘƛƴǎ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘΦ !ǎƪ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳ ǘƻ ƎŜǘ 

ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ά{t/έ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  

IŀǇǇȅ IŜǊǇƛƴƎΗ  

  

Yƴȅǎƴŀ 5ǿŀǊŦ /ƘŀƳŜƭŜƻƴ ǇƘƻǘƻ ōȅ .ƛƻƴŜǊŘǎ 

5ŜYŀȅΩǎ .ǊƻǿƴǎƴŀƪŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ /ƘǊƛǎ bŜƛƭƭ 
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Ȱ)Æ ) ×ÅÒÅ ÓÔÉÌÌ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÈÅÒÐÅÔÏÌÏÇÙȟ ÔÈÅ 0ÒÉÍÅÒ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 

ÒÅÁÄÉÎÇ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÂÏÔÈ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅÓȢ ) ÁÍ 

ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ΅ ɂ$ÒȢ *Ȣ 7ÈÉÔПÉÅÌÄ 

'ÉÂÂÏÎÓȟ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ %ÍÅÒÉÔÕÓ ÏÆ %ÃÏÌÏÇÙȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 'ÅÏÒÇÉÁ 

&ÏÒÅ×ÏÒÄ ÂÙ "ÒÉÁÎ )Ȣ #ÒÏÔÈÅÒȟ 0ÈȢ$Ȣ 
tŜǊƘŀǇǎ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ǇǳōƭƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǿŜ ǎƘŀǊŜ 9ŀǊǘƘ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊƛǎŜΦ ¸ŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊπ

ƛǎƳŀǘƛŎ ƭƛŦŜ ŦƻǊƳǎ ƭƛƪŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎΣ ǿƘŀƭŜǎΣ ƭƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ŘƻǊǎΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ǿƻǊƳǎΣ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ƭƛȊŀǊŘǎΚ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ōǳƭƪΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅΣ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ǇƻƻǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 

ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛǎŘŀƛƴΦ {ǉǳŀǎƘ 

ōǳƎǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƎƻƻŘ ǎƴŀƪŜ ƛǎ ŀ ŘŜŀŘ ǎƴŀƪŜΦ ¢ƻŀŘǎ ƎƛǾŜ 

ȅƻǳ ǿŀǊǘǎΦ Yƛƭƭ ǿŜŜŘǎΦ /ŀƴΩǘ Ŝŀǘ ǘƘŀǘ ŦƛǎƘΥ ƛǘΩǎ ǘǊŀǎƘΦ ¢ƘƻǎŜ 

ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǎƻƳŜƘƻǿ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŦƛŎŜƴǘ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ǿƛƭƭ ǾŀƴƛǎƘΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘƘŜ ǿƻǊǎŜ ŦƻǊ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ŀ ǘŜǊǊƛŦƛŎ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƻǎŜ 

ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭƛŦŜ ŦƻǊƳǎΦ ! tǊƛƳŜǊ ƻƴ 

wŜǇǘƛƭŜǎ ŀƴŘ !ƳǇƘƛōƛŀƴǎ ōȅ aƛŎƘŀ tŜǘǘȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ 

ōŀŎƪ ǘƘŜ ǾŜƛƭ ƻŦ ƳȅǎǘŜǊȅ ŀƴŘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘπ

ƛƴƎ ǊŜǇǘƛƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭ ǿƘŀǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ƭƛŦŜ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜƴŘŜŀǾƻǊ 

ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŘŜŦǘ ǘƻǳŎƘΣ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘƻǊπ

ƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǉǳŀƭƛπ

ǘƛŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀȅǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀƎƳƛǊŜ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǿŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ŦƛƴŘƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ƴǳƎƎŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƭǳŘƎŜ ƻŦ ƧŀǊƎƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀƴŜƻǳǎ 

ŘŜǘŀƛƭΦ ²ƘƛƭŜ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ

ŜǎΣ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƭƛƪŜ ǊŜǇǘƛƭŜǎ ŀƴŘ 

ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ όǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƎǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ōŜŀǎǘǎΗύΣ ŀǊŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ŎƻǾŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭƛŦŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΦ Lƴ ! tǊƛƳŜǊ ƻƴ wŜǇǘƛƭŜǎ ŀƴŘ !ƳǇƘƛōƛŀƴǎΣ 

aƛŎƘŀ tŜǘǘȅ ǎǳŎŎŜŜŘǎ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ-

ŦƛƭƭŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻƴ ǊŜǇǘƛƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀƴǘǎ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ 

ƛǘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀ ŦǊƻƎΦ 

tŜǘǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛǘ ŀ ά/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘΣέ ŀƴŘ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ

ǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ tǊƛƳŜǊ ŘƻŜǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ Lǘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǊŜǇǘƛƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ƛƴ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ tŜǘǘȅ ǳǎŜǎ ƻƴƭȅ 

ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳǊŜƭȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ Ŝŀǎȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊΣ ƻǊ ŀƴȅōƻŘȅ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ƻǊ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎΣ ǎǘǊŀƴƎŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜΦ tŜǘǘȅ ƪƴƻǿǎ Ƙƛǎ ǎǘǳŦŦ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǊŜǇǘƛƭŜ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ōƛƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƘƛƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅΣ 

ǘƘŜ tǊƛƳŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƻǳǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǊŜǇǘƛƭŜǎ ŀƴŘ 

ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΣ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǘƻǇƛŎǎΣ 

ƎƛǾŜǎ ǘƛǇǎ ƻƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ 

ŦƛŜƭŘ ƴƻǘŜōƻƻƪΣ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǊŜǇǘƛƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳπ

ǇƘƛōƛŀƴǎ ŀǎ ǇŜǘǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ŦǊƻƳ tŜǘǘȅ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ōŜǘǘŜǊ ƭŜŦǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǿŜ 

Ƨǳǎǘ ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ǎƻƻƻ ŘŀǊƴ ŎƻƻƭΗύΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƎŜǘ ƘƻƻƪŜŘ ƻƴ ǊŜǇǘƛƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳπ

ǇƘƛōƛŀƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ [ŀƎƴƛŀǇǇŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ŀŘǾƛŎŜ 

ƻƴ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƻ ƳŜΣ 

ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳŜ ŘƻŜǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǊŜǇǘƛƭŜ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛπ

ŀƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōŜǘǘŜǊ 

ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ²ŜōΣ ǎƻ L ƘƻǇŜ ƛǘ 

ǎǘŀȅǎ ǘƘŜǊŜΗ 

wŜŘ-ōŜƭƭƛŜŘ bŜǿǘ ǇƘƻǘƻ ōȅ YŜƴ-ƛŎƘƛ ¦ŜŘŀ  

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ aǳŘ ¢ǳǊǘƭŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ Wǳǎǝƴ {ƻƪƻƭ 
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0ÒÅÆÁÃÅ 
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ōǳƭƭŜǘƛƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǊŜǇǘƛƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƘŜǊǇǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǾŀƭǳŜ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ ǇǳǊǇƻǊǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ƘŜǊǇŜǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜΣ 

ƻŦ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΣ ǎƻƳŜ ƻǾŜǊǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǎǇŀŎŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΦ aȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊǇǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǘƻǇƛŎǎΣ ǘƘƛǎ tǊƛƳŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǘƘŀƴ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭΦ /ƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŀŘŜǊΦ {ŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ŀǊŜ 

ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀƴǘƘǊƻǇƻƳƻǊπ

ǇƘƛȊƛƴƎ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƛƳŜǊΩǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛǾŜ ƎƻŀƭǎΦ bƻǘƘπ

ƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ƛǎ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΤ L ŦǊŜŜƭȅ ŀŘƳƛǘ ǘƻ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻŦ ƎƛŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳƭƭŜǘƛƴǎ ƘŀǾŜ 

ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊŜǘǘȅ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƻǊǘǎΣ ōǳǘ 

ǿŜ ƘǳƳŀƴǎ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎτƛŦ ȅƻǳ ƴƻǘƛŎŜ ŀƴȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΗ 

¢Ǌȅ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ tǊƛƳŜǊ ƭŜǎǎ ŀǎ ŀ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ 

ǿǊƛǘŜ ŀ ōƻƻƪΤ L ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊǇǎ ōŜπ

ƛƴƎ ŀǿŜǎƻƳŜΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜπ

ǇŜŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ Ŏŀǎǳŀƭ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŜŘ Ŧƭŀǿǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ōƻƻƪ ŀŦƛŎƛƻƴŀŘƻǎ 

Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƛƴŘ ƛǘǎ ŦƻƛōƭŜǎ 

ǘƻƻ ƻŦŦ-ǇǳǘǘƛƴƎΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǇǊƛƳŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

ǳǎŜŘ ŀǊŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀǘŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπ

ŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ōŜπ

ƛƴƎ Ƴȅ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ 

ƘŜǊǇǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǊŜŀŘŜǊǎ 

ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴΦ ²ƘŜǊŜ ŀ 

ƘŜǊǇ ŜƴŘŜƳƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ¦Φ{Φ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄπ

ŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŧƛƭƭǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜŎƻƭƻƎπ

ƛŎŀƭ ƴƛŎƘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǾŜŀƭ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ƳƛƎƘǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭŜΦ  

¦ǎƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƛƴǘƛƴƎ 

ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǳƭƭŜǘƛƴ Ŧŀƭƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƛǾŜ 

/ƻƳƳƻƴǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ōŜπ

ŦƻǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ L ǿƛƭƭ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƎǊŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀƴ ŜŘǳŎŀπ

ǘƛƻƴŀƭ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƎŀƛƴΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǳƭƭŜǘƛƴǎ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ L 

ǘǊȅ ǘƻ ŎƻŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿŀǊŘ ƳŀƴƴŜǊΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 

ōƻƻƪ ŘƻŜǎ ŎƻǾŜǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǘǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴπ

ŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƭƻǎǎŀǊȅ ƻŦ 

ƘŜǊǇŜǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜǊƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ 

ōƛǘΦƭȅκƘŜǊǇ-ǘŜǊƳǎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ Ƴȅ ǿƻǊƪΗ 

/ƻƳƳƻƴ DŀǊǘŜǊǎƴŀƪŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ Wǳǎǝƴ {ƻƪƻƭ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ CŜƴŎŜ [ƛȊŀǊŘ ǇƘƻǘƻ ōȅ /ƘŀŘ aΦ [ŀƴŜ 

9ÏÕ ÍÁÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÔÈÉÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÆÒÅÅÌÙ ÁÓ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ ×ÏÒË ÏÒ 
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ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌȢ 0ÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÏÒ ÍÅÄÉÁ ÉÎÑÕÉÒÉÅÓ ÍÁÙ ÕÓÅ 

ÔÈÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÉÎÆÏ ÆÏÕÎÄ ÁÔ ÌÅÁÒÎÁÂÏÕÔÃÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾÃÏÎÎÅÃÔ 

http://www.learnaboutcritters.org/primer
http://madisonherps.org/educationalarticle/herpetological-terms-and-definitions/
http://www.learnaboutcritters.org/connect
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)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΣΣ 

)Î ÔÈÉÓ ÄÉÇÉÔÁÌ ÁÇÅȟ ÉÔȭÓ ÅÁÓÙ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÅÄ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍȢ 7ÁÔÃÈÉÎÇ ÎÁÔÕÒÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÁÄȤ

ÉÎÇ ÂÏÏËÓ ÁÒÅ ÎÏ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÔÉÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ (ÏÐÅÆÕÌÌÙȟ 

ÔÈÉÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÉÎÓÐÉÒÅÓ ÙÏÕ ÔÏ ÇÅÔ ÏÕÔÄÏÏÒÓ ÔÏ ÏÂÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÐÒÅȤ

ÓÅÒÖÅ ÔÈÅÓÅ ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ÁÎÉÍÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÎÁÔÕÒÁÌ ÈÁÂÉÔÁÔȦ 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

hǊƛŜƴǘŀƭ CƛǊŜ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ [ŀǳǊŀ ϧ .ƻōōȅ .ƻƪ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

!ǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘƭŜǎǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ ƪƛƭƭƛƴƎ ƻŦ 

ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜτǊŜǇǘƛƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘπ

ŜŘτǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀōŜǊǊŀƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

ǘƘŜƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜŦŦƻǊǘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ 

CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ōǳƭƭŜǘƛƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜŦŦƻǊǘǎ 

ŀǎ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ƴŀǘǳπ

Ǌŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ L ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ Ŏƻ-ōǊŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ōǳƭƭŜǘƛƴǎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΩǎ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΗ  

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ 

ǿŀƴǘ ƻǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƘŜǊǇŜǘƻƭƻƎȅΦ Lǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƘŜǊǇǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƴǎǘƛƭƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜΦ CƻǊ ǿƘŀǘŜǾπ

ŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜǊǇǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƴŀƪŜǎΦ 

tŜƻǇƭŜ ƻŦǘŜƴ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎŀƭŜǎ ƛǎ ƭǳǊƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƳ ƘŀǊƳΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǉǳƛǘŜ ŘƛŦπ

ŦŜǊŜƴǘΦ .ȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΣ ǊŜǇǘƛƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭτǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 

ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀǘŜΣ ŜǘŎΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ƘƻǊǊƻǊ ƳƻǾƛŜǎΣ ǎƴŀƪŜǎ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǎƛƴƛǎǘŜǊτƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǘǊŀƛǘΦ !ǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜǎŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ƻǳǊ ŦŜŀǊ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀπ

ǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳΣ ǳƴǘƛƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƘŜǊǇǎ ƴƻǿ ŦŀŎŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ όƘǳƳŀƴύ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭŀǊƳπ

ƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 5ŜǾƻǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛπ

Ŝǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƛƴ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ŀƭƭŀȅ ǘƘƛǎ ŘŜπ

ŎƭƛƴŜΣ ōǳǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀǾŜƭπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ǘƻ ōǊŜŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇŀǘǊƛŀǘŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 

ŦǊƻƎǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ 

ƘŜǊǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƛǘƛȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 

ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ŦƛƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ 

ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀ άōŀŘ ǎƴŀƪŜΦέ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀƭƭ 

ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŜŀǊŦǳƭ ƻŦ ǎƴŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ 

ŀŘŀƳŀƴǘ ŀōƻǳǘ ƪƛƭƭƛƴƎ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŦƻƭƪǎΣ ǘƘŜǊŜπ

ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ 

ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ 9ŘǳŎŀπ

ǘƛƻƴΣ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōǳǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ  

tƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ 

ōŜ ǘƘŀǘ ǾƻƛŎŜΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƭŘΩǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴτŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊƛǘǘŜǊǎΩ ǎŀƪŜ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ƻǿƴΦ 

{ƛƴŀƛ !ƎŀƳŀ ǇƘƻǘƻ ōȅ [ŀǳǊŀ ϧ .ƻōōȅ .ƻƪ 
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! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΣΤ 

! .ÏÔÅ !ÂÏÕÔ (ÅÒÐÅÔÏÌÏÇÙ  

DƻǊƎŀƴ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ [ŀǳǊŀ ϧ .ƻōōȅ .ƻƪ 

IŜǊǇŜǘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǊŜǇǘƛƭŜǎ όŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƪ 

ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ άŎǊŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎέύ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ όάŘƻǳōƭŜ 

ƭƛŦŜέύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜǇǘƛƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘƛŎπ

ǳƭŀǊƭȅ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƎǊƻǳǇŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘπ

ƛŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƻŦǘŜƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ōŜƘŀǾπ

ƛƻǊŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘƛŜǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŜƴƧƻȅ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ IŜǊǇŜǘƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ 

ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘƭŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ IŜǊǇǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴŎǊŜŘƛπ

ōƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ƴƛŎƘŜ 

ƛƳŀƎƛƴŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǇǘƛƭŜ ϧ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

 IŜǊǇǎ ƛƴƘŀōƛǘ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŜȄŎŜǇǘ !ƴǘŀǊŎǘƛŎŀΦ  

 ¢ƘŜȅ ƛƴƘŀōƛǘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎΦ  

 ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜ ƻƴ ƳƻǳƴǘŀƛƴǘƻǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ  

 ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǳǊƴŀƭΣ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭΣ ŎǊŜǇǳǎŎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ǎŜŀπ

ǎƻƴŀƭΦ  

 {ƻƳŜ ƭŀȅ ŜƎƎǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ƎƛǾŜ ƭƛǾŜ ōƛǊǘƘΦ  

 aŀƴȅ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ōƛǊǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀǘƛƴƎΦ  

 {ƻƳŜ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŦƻǊŀƎŜΣ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƳōǳǎƘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ  

DǳƭŦ {ƘƻǊǘ-ŬƴƎŜǊŜŘ DŜŎƪƻ ǇƘƻǘƻ ōȅ [ŀǳǊŀ ϧ .ƻōōȅ .ƻƪ 

 ¢ƘŜȅ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȅŜǎƛƎƘǘ ǘƻ ōƭƛƴŘπ

ƴŜǎǎΦ  

 aŀƴȅ Ŏŀƴ Ǝƻ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ŜŀǘƛƴƎΦ  

 wŜǇǘƛƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ-ƭƛǾŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΦ  

 {ƻƳŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘǘŜǎǘ ŘŜǎŜǊǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊŜŜȊŜ 

ǎƻƭƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  

 ¢ƘŜȅ Ƙǳƴǘ ōȅ ŎƻƴǎǘǊƛŎǘƛƻƴΣ ǾŜƴƻƳΣ ƭǳǊƛƴƎΣ ǘƻƴƎǳŜ ŀŘπ

ŀǇǘŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

 ¢ƘŜȅ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŎƻƭƻǊ ƛƳŀƎƛƴŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ŀƴŘ ǾƛǾƛŘ ŎƻƭƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ 

ǿƛƭƭΦ  

 ¢ƘŜƛǊ ŘƛŜǘǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜȅ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ ōǳŦŦŀƭƻ ǘƻ ŀǎ 

ǎƳŀƭƭ ŀǎ ǘŜǊƳƛǘŜ ƭŀǊǾŀŜΦ  

 aŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƻƴΩǘ ŘǊƛƴƪ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ 

ōǊŜŀǘƘŜ ŀƛǊΦ  

 !ƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜǘŀƳƻǊπ

ǇƘƻǎŜΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ƻƴŜ ƭƛŦŜπ

ǘƛƳŜΦ  

 {ŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ 

ǎŜȄ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ  

 {ƻƳŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŜȄ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻŦŦǎǇǊƛƴƎ ƛǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

 ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜǊōƛǾƻǊƻǳǎΣ ƻƳƴƛǾƻǊƻǳǎΣ ŎŀǊƴƛǾƻǊƻǳǎΣ 

ƛƴǎŜŎǘƛǾƻǊƻǳǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭǘƛŜǎΦ  

 ¢ƘŜȅ ƳƻǾŜ ŀōƻǳǘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŀȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎΣ 

ƧǳƳǇƛƴƎΣ ǊƻƭƭƛƴƎΣ ǎŀƴŘ-ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ŎƻƴŎŜǊǘƛƴŀ Ƴƻπ

ǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

 {ƻƳŜ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ƻƴ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ 

όǳƴǎƛƴƪŀōƭŜύΦ  

²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǊŜǇǘƛƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳπ

ǇƘƛōƛŀƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΗ  

.Ï ÍÁÔÔÅÒ ÈÏ× ÌÏÎÇ ÔÈÉÓ ÔÒÅÁÔÉÓÅ ×ÅÒÅ ÔÏ ÂÅȟ  

ÁÌÌ ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÈÏÐÅ ÔÏ ÄÏ ÉÓ ÓÃÒÁÔÃÈ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅȢ  

4ÈÅ ÍÏÒÅ ×Å ÌÅÁÒÎȟ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ×Å ÒÅÁÌÉÚÅ ÈÏ× ÌÉÔÔÌÅ ×Å ËÎÏ×Ȣ 

.ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÉÓ ×ÏÒË ÈÏÐÅÓ ÔÏ ÐÏÉÎÔ ÙÏÕ ÉÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 

ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÙÏÕ Á ÈÅÁÄ ÓÔÁÒÔ ÏÎ ÙÏÕÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÕÄÉÅÓȢ 
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%ÖÅÒÙ ÁÎÉÍÁÌ ÈÁÓ Á 

ÐÁÒÔ ÔÏ ÐÌÁÙ ÉÎ ÔÈÅ 

ÅÃÏÓÙÓÔÅÍȢȢȢ 

ÅÖÅÎ ÉÆ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÁÔ 

ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔ ÉÓȢ 

,%!2. 4/ 6!,5%  

,)&%ȭ3 $)6%23)49Ȣ  

0ÁÒÔ )  

,ÉÖÉÎÇ 7ÉÔÈ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 

9ŀǎǘŜǊƴ IŜƭƭōŜƴŘŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ LǎŀŀŎ {Ȋŀōƻ 

²ŜǎǘŜǊƴ tȅƎƳȅ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ !ǊƳƛƴ aŜƛŜǊ 



! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
,ÉÖÉÎÇ 7ÉÔÈ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 

,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΣΦ 

4ÕÒÔÌÅÓ ΣΡΣ 
LǘΩǎ ƴƻ ǎŜŎǊŜǘ ǘƘŀǘ ǘǳǊǘƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻǊǘƻƛǎŜǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŜƴŘŜŀǊƛƴƎ ŎǊƛǘǘŜǊǎ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ 9ǾŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜǊǊƛŦƛŜŘ ōȅ 

ǎƴŀƪŜǎ ƻǊ ƭƛȊŀǊŘǎ ƻŦǘŜƴ ƭƻǾŜ ǘǳǊǘƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ 

ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ ¢ǳǊǘƭŜǎ ŀǊŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŀƴŘ ǳƴŀǎǎǳƳƛƴƎΦ 

9ǾŜƴ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ-ŦŜŀǊǎƻƳŜ ǎƴŀǇǇƛƴƎ ǘǳǊǘƭŜǎ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴΣ ǊŀǊŜƭȅ ŜȄƛǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊΦ ±ƛŘŜƻǎ ƻŦ ōŀōȅ ǎŜŀ ǘǳǊǘƭŜǎ ŘŀǎƘƛƴƎ ƳŀŘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ǎŜŀ ƎǊƛǇ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎȅƴƛŎŀƭ ŀƳƻƴƎ 

ǳǎΦ ¢ƘŜ ǎƻōŜǊƛƴƎ ŦŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘǳǊǘƭŜǎ 

ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ 

ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ 

ƻǊŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŏŀƭƭ ŀǉǳŀǘƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘǳǊǘƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊπ

ǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻǊǘƻƛǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

ƘŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ǊŜǾŜǊǎŜŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƴŀǘǳǊŀƭπ

ƛǎǘǎ ƻŦǘŜƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǘŜǊƳ 

ŎƘŜƭƻƴƛŀƴǎ όƻǊ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘŜǎǘǳŘƛƴŜǎύΦ /ƘŜƭƻƴƛŀƴǎ ŀǊŜ 

ǊŜǇǘƛƭŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ŀ ǘŀƛƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭΣ 

ŀǉǳŀǘƛŎΣ ƻǊ ƻŎŜŀƴ-ŘǿŜƭƭƛƴƎΦ !ǊƛŘ-ƭŀƴŘ-ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ 

Ƴƻǎǘƭȅ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǉǳŀǘƛŎ ŀƴŘ ǎŜƳƛ-ŀǉǳŀǘƛŎ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƻƳƴƛǾƻǊƻǳǎ όǎƻƳŜ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ 

ǎǘǊƛŎǘ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎύΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǇƛƴŜ ƛǎ ŦǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜƭƭΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ǊƛōŎŀƎŜτŀ ǘǳǊǘƭŜ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ άŎƻƳŜ 

ƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ ǎƘŜƭƭΦέ /ƘŜƭƻƴƛŀƴǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ-ƭƛǾŜŘ 

ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƎŜǎ ƻŦ ЋЉЉ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ 

¢ƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜƭƭ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ŎŀǊŀǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ 

ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀǎǘǊƻƴΦ {ƻƳŜ ǘǳǊǘƭŜǎ ƘŀǾŜ ƘƛƴƎŜŘ ǎƘŜƭƭǎ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ƛƴǎƛŘŜ ŀǎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ŜŦŦŜŎπ

ǘƛǾŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ōŜƭƛŜŦΣ Ƴŀƴȅ 

ŎƘŜƭƻƴƛŀƴǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŦŀǎǘΣ ŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŀ ǎƻŦǘ-ǎƘŜƭƭŜŘ ƻǊ ǎƴŀǇǇƛƴƎ ǘǳǊǘƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ Ƙŀǎ Řƛǎπ

ŎƻǾŜǊŜŘΦ  

/ƘŜƭƻƴƛŀƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀǘŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΦ 

²ƘŜƴ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ōƛǎŜŎǘ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘ όƘŀōƛǘŀǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭπ

ǊŜŀŘȅ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎύΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƻŦ ǎƘŜƭƭǎ ŀǊŜ 

ǎŎŀƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜƭƭ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀπ

ōƭŜ ŀƴŘ ƛƴƻŦŦŜƴǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǇǊƛƳŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǘ ǘǊŀŘŜΣ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 

ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳπ

ƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǇŜǘǎ ƻŦǘŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǎǳō

-ƻǇǘƛƳŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀǊŜ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜǎΦ /ƘŜƭƻƴƛŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳπ

Ƴƻƴƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ŀǎ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ !ǎƛŀƴ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ 

ƭŀǿǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŜƴŀŎǘŜŘ ǘƻ ŎǳǊō ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ ¦ƴπ

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻƴƭȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ƭƛƳπ

ƛǘŜŘΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǇƻŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜπ

ǎǇǊŜŀŘ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎƛƭŜƴǘΣ ƘŀǊŘȅ όŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ 

ǎƳǳƎƎƭŜύ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻŦŦŜǊ ŀƴȅ ǊŜŀƭ 

ƘƻǇŜ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘπ

ƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ hǳǊ 

Ǝƻŀƭ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ȊŜǊƻ ŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ 

ōȅ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ƳŜǊŜ ЌЎЊ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻƴƭȅ Ќ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǊŜǇǘƛƭŜǎΣ ǘǳǊǘƭŜǎ Řƻ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƳŀǊƎƛƴ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊΦ Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊƳƻǊŜŘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƴƻǿΦ  

DƻǇƘŜǊ ¢ƻǊǘƻƛǎŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ .ǊƻƴŎ wƛŎŜ 

5ŜǎŜǊǘ .ƻȄ ¢ǳǊǘƭŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ /ƘŀŘ aΦ [ŀƴŜ 
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! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
,ÉÖÉÎÇ 7ÉÔÈ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 

,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΣΧ 

,ÉÚÁÒÄÓ ΣΡΣ 
[ƛȊŀǊŘǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƻ ƳǳŎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƻƴŜ ƴŀƳŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ aŀƴȅ ƭƛȊŀǊŘǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ [ƛǘǘƭŜ .Ǌƻǿƴ {ƪƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ǘƘŜ tȅƎƳȅ /Ƙŀπ

ƳŜƭŜƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ŀǊŜ ǎƻ ǘƛƴȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ 

ŀ ōƭŀŘŜ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ƭƻƻƪ ƘǳƎŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΣ 

ƭƛȊŀǊŘǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŀǇŜȄ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎτYƻƳƻŘƻ 5ǊŀƎƻƴǎ ŜǾŜƴ 

Ƙǳƴǘ ǿŀǘŜǊ ōǳŦŦŀƭƻΗ [ƛȊŀǊŘǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘǊŜŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ 

ǳƴŘŜǊ ǊƻŎƪǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ 

¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǳǊƴŀƭ όŘŀȅǘƛƳŜ ŀŎǘƛǾŜύΣ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ 

όƴƛƎƘǘǘƛƳŜύ ƻǊ ŎǊŜǇǳǎŎǳƭŀǊ όŀŎǘƛǾŜ ŀǘ Řŀǿƴ ƻǊ ŘǳǎƪύΣ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ 

ƭŜƎǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻǊ ƴƻƴŜΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǎƳƻƻǘƘΣ 

Ǝƭƻǎǎȅ ǎŎŀƭŜǎΤ ƻǘƘŜǊǎ ōǊƛǎǘƭŜ ǿƛǘƘ ǎǇƛƪŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜǊōƛπ

ǾƻǊŜǎΣ ƻƳƴƛǾƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎΦ {ƻƳŜ ƎƛǾŜ ƭƛǾŜ ōƛǊǘƘΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƭŀȅ ŜƎƎǎΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎŀƳƻǳŦƭŀƎŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ƻƴŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ 

ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎǘƛƭƭ ƴƻǘ ǎŜŜ ƛǘΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ǾŜƴƻƳƻǳǎΣ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ 

ǇǊŜƘŜƴǎƛƭŜ ǘŀƛƭǎΣ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǎƪƛƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 

ǘƘŜƳ ǳƴǎƛƴƪŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀǘƛƴƎΗ  

²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ŎƻƴŎƛǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ 

ƭƛȊŀǊŘǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŜŎǘƻǘƘŜǊƳǎ όŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅύ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ 

{ǉǳŀƳŀǘŀ όǎŎŀƭŜŘ ǊŜǇǘƛƭŜǎύ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘƻȊŜƴ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 

ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ƭŜƎǎΣ ŜȅŜƭƛŘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊπ

ƴŀƭ άŜŀǊǎέ όǘȅƳǇŀƴƛŎ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅύΣ ŀƭƭ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ ƛƴ ǎƴŀƪŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƭƛȊŀǊŘǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳπ

ƛƴƎƭȅ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΣ ǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŦƭƛŎǘ 

ŘŀƳŀƎŜΤ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻΣ ǘƘŜ Dƛƭŀ aƻƴǎǘŜǊǎ ŀƴŘ .ŜŀŘŜŘ [ƛȊπ

ŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΣ ŀǊŜ ǾŜƴƻƳƻǳǎΦ  

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǿŜ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ 

ЏΩ όЊΦБ Ƴύ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŎƭƛƳŜǎΦ {ǳō-ǘǊƻǇƛŎŀƭ ȊƻƴŜǎ 

ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Џέ-ЊЋέ όЊЎ-ЌЉ 

ŎƳύ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ЋΩ-ЍΩ όΦЏ-ЊΦЋ Ƴύ 

ǊŀƴƎŜΦ /ƻƭŘŜǊ ȊƻƴŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŦŜǿŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǊŜǇǘƛƭŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛȊŀǊŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

ŀƴȅ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ōȅ ŦŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŜǊŜΦ  

²Ŝ Ŏŀƭƭ ǎƻƳŜ ƭƛȊŀǊŘǎ ǎƪƛƴƪǎΣ ƎŜŎƪƻǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊǎΣ ǘŜƎǳǎΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǳōƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀƴ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ǎǳǊπ

ǾƛǾŜΦ !ǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƘŜǊǇǎΣ ƭƛȊŀǊŘǎ ŦŀŎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ CŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƭƛȊŀǊŘǎΣ ŀƴŘ 

ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǘǊŀƎŜŘȅ ƛƴŘŜŜŘ ƛŦ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ǎǘƛƭƭ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ōŜŀǳπ

ǘƛŦǳƭ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

2ÅÁÃÈÉÎÇ ÌÅÎÇÔÈÓ ÏÆ ÕÐ ÔÏ ΣΡȭ ɉΥ ÍɊ ÉÎ ÌÅÎÇÔÈ ÁÎÄ ×ÅÉÇÈÉÎÇ ÕÐ 

ÔÏ ΣΧΡ ÌÂÓȢ ɉΨΪ ËÇɊȟ ÔÈÅ +ÏÍÏÄÏ $ÒÁÇÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȭÓ ÌÁÒÇÅÓÔ 

ÌÉÚÁÒÄȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÆÆÏÒÔÓȟ ÔÈÅÓÅ ÍÁÊÅÓÔÉÃ ÁÎÄ 

ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ÁÎÉÍÁÌÓ ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ÁÓ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÂÙ ÔÈÅ )5#.Ȣ 

YƻƳƻŘƻ 5ǊŀƎƻƴ ǇƘƻǘƻ ōȅ aƛŎƘŀ tŜǧȅ 

DǊŜŀǘ .ŀǎƛƴ /ƻƭƭŀǊŜŘ [ƛȊŀǊŘ ǇƘƻǘƻ ōȅ /ƘŀŘ aΦ [ŀƴŜ 

¢ƘƻǊƴȅ 5ŜǾƛƭ ǇƘƻǘƻ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ .ǊƻƳƭŜȅ 
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3ÎÁËÅÓ ΣΡΣ 
{ƴŀƪŜǎΗΗ ²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ƻƴŜ ōŜƎƛƴΚ aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ƻǇƛƴƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǎƴŀƪŜǎΣ ƎƻƻŘ ƻǊ ōŀŘΦ ¢ƘŜ ŎǊȅΣ ά{ƴŀƪŜΗέ ǿƛƭƭ 

ǎŜƴŘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƭƻǎπ

ŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜΦ aŀƴȅ ǎƴŀƪŜǎ όŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜπ

ǎŜƳōƭŜ ǘƘŜƳύ ŀǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ŘŀƛƭȅΣ ǇǳǊŜƭȅ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ƛƎƴƻπ

ǊŀƴŎŜΦ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎ ǿƘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ άƧǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘέ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

άǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǇŜǘǎέ ŀƴŘ άƘŀǾŜ ǘƻ ƪƛƭƭ ǎƴŀƪŜǎέ ǎƻ 

ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ άǇƻƛǎƻƴ ǎƻƳŜōƻŘȅΣέ ƻǊ ǘƘŀǘ ǎƴŀƪŜǎ άŎƘŀǎŜ 

ǇŜƻǇƭŜΦέ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ ²ƘƛƭŜΣ ƭƻƎƛŎŀƭπ

ƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƳŜǊŜƭȅ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀǇǇŜƴŘŀƎŜǎ ƳŀƪŜǎ ŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǎƻƳŜƘƻǿ ǎƛƴƛǎǘŜǊ ƻǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎŜŜƳǎ ƭŀǳƎƘŀπ

ōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ƳŀǘǘŜǊ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ 

ŜǊŀŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 

{ƻΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎƴŀƪŜΚ {ƴŀƪŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǘƛƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ƛƴ ǎŎŀƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƭŀŎƪ ŀǊƳǎΣ ƭŜƎǎΣ ŜȅŜƭƛŘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜŀǊ 

ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎƴŀƪŜǎ ƘŜŀǊ ƛǎ ŀ ŘŜōŀǘŜŘ 

ǘƻǇƛŎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ǎǳǊŜƭȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŜŀǊ ƭƻǿ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŦƻǊƪŜŘ ǘƻƴƎǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦƻǊ 

ǎƳŜƭƭƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘŀǎǘƛƴƎΦ [ƛƪŜ ŀƭƭ ǊŜǇǘƛƭŜǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƴ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΦ {ƴŀƪŜǎ ŀǊŜ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛŜǘ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀƴǘŜƭƻǇŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ 

Řƻǿƴ ǘƻ ǘŜǊƳƛǘŜ ƭŀǊǾŀŜΦ {ƻƳŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘǊŜŜǎΣ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊΣ ǎƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

{ǳōǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ōƭƛƴŘΦ aŀƴȅ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ŦŜŜŘŜǊǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘƛŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŦǊŜǎƘƭȅ ƳƻƭǘŜŘ ŎǊŀǿŦƛǎƘ ƻǊ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇǘƛƭŜǎΦ hƴƭȅ 

ϤЋЉ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǎƴŀƪŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǾŜƴƻƳƻǳǎ όŀƴ ŀƴƛπ

Ƴŀƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴƧŜŎǘ ǘƻȄƛƴǎ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 

ŎƻōǊŀ ƻǊ ŀ ǊŀǘǘƭŜǎƴŀƪŜύΦ CŀǊ ŦŜǿŜǊ ǎƴŀƪŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ Ǉƻƛπ

ǎƻƴƻǳǎ όƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ƛƴπ

ƎŜǎǘ ŀ ǘƻȄƛƴ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻύΦ ±ŜǊȅ ŦŜǿ ǎƴŀƪŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ 

ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜŜ ƘǳƳŀƴǎ ŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇǊŜȅΦ {ƴŀƪŜǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛŦ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 

όŜΦƎΦΣ ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇǊŜŘŀǘƻǊύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ǎƴŀƪŜ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƛŘŜƴǘƛπ

Ŧȅ ŀǎ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ¢ŀƪŜ ¢ƘǊŜŜ {ǘŜǇǎ .ŀŎƪ ŀƴŘ 

²ŀƭƪ !ǿŀȅΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊǳƴΤ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ŎƘŀǎƛƴƎ ȅƻǳΦ  

¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŦŀŎǘ ƛǎτǎƴŀƪŜǎ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

9ǾŜƴ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǎƘŀƳŜ ŀǘ ƴŜŜŘƭŜǎǎƭȅ ƪƛƭƭƛƴƎ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ όǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘύΣ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƛǎ ŀ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ŜŦŦƻǊǘΦ 

YƛƭƭƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǎǇƛƪŜ ƛƴ ǇǊŜȅ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ 

ǇǊƻƳǇǘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƴŀƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜ άǎƛƎƘǘƛƴƎǎέ ŀǊŜ Ŏŀǎπ

Ŝǎ ƻŦ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ {ǘŀǊǘπ

ƛƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳƴƎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛπ

Ŧȅ ǘƘŜ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ƛƴƧǳǊȅΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŘƻƎǎ Ŏŀƴ 

ƎŜǘ ǎƴŀƪŜ ŀǾŜǊǎƛƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀ ǎƴŀƪŜΣ ǎƻ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƪƛƭƭƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŦŀƭǎŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜτƭŜŀǊƴ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜπ

ƭȅ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ŦǊŜŜΣ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜΦ {ƻ ǘƘŀƴƪ ŀ ǎƴŀƪŜ ǘƻŘŀȅΗ  

9ŀǎǘŜǊƴ /ƻǇǇŜǊƘŜŀŘ ǇƘƻǘƻ ōȅ Wǳǎǝƴ {ƻƪƻƭ 

 /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ wŜŘ-ǎƛŘŜŘ DŀǊǘŜǊǎƴŀƪŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ /ƘŀŘ aΦ [ŀƴŜ 

/ÎÌÙ Á ÓÍÁÌÌ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȭÓ ÓÎÁËÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÁÒÅ ÖÅÎÏÍȤ

ÏÕÓȢ 0ÅÏÐÌÅ ÔÅÎÄ ÔÏ ÁÓÓÕÍÅ ÅÖÅÒÙ ÓÎÁËÅ ÔÈÅÙ ÓÅÅ ÉÓ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓȟ 

ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÎÏÔ ÔÈÅ ÃÁÓÅȢ 4ÈÅ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÔÏ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÖÅÎÏÍÏÕÓ ÓÎÁËÅÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÉÍÐÌÙ ÔÏ 

ÁÖÏÉÄ ÁÎÙ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ÁÎÉÍÁÌÓ ÙÏÕ ÍÁÙ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒȢ 
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! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
,ÉÖÉÎÇ 7ÉÔÈ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 

,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΣΩ 

)Î ,ÏÕÉÓÉÁÎÁ ɉ53!Ɋȟ !ÍÅÒÉÃÁÎ !ÌÌÉÇÁÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÂÁÃË 

ÆÒÏÍ ÃÒÉÓÉÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÕÎÔÉÎÇ ÁÎÄ ÆÁÒÍÉÎÇȢ &ÁÒÍÅÒÓ ÃÏÌÌÅÃÔ ÅÇÇÓ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÉÌÄ ÁÎÄ ÒÅÁÒ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇȟ ÁÎÄ ΣΤϷ ɉÔÈÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅ 

ÎÁÔÕÒÁÌ ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÒÁÔÅ ÏÆ ÏÆÆÓÐÒÉÎÇɊ ÁÒÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ×ÉÌÄȢ 4ÈÉÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ ÒÁÉÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÎÕÍÂÅÒÓȢ 

/ǊƻŎƻŘƛƭƛŀƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƛŎƻƴƛŎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ŎǊƻŎπ

ƻŘƛƭƛŀƴǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 

ǊŜǇǘƛƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƴƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ Ƴƻǎǘ ƳŀǎǎƛǾŜ ǊŜǇǘƛƭŜǎ ŀǊŜ 

ŎǊƻŎƻŘƛƭƛŀƴǎ ό[ŜŀǘƘŜǊōŀŎƪ {Ŝŀ ¢ǳǊǘƭŜǎ ƘƻƭŘ ЍǘƘ ǇƭŀŎŜύΦ ¢ƘŜ 

ƻǊŘŜǊ /ǊƻŎƻŘƛƭƛŀ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎτǘǊǳŜ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎ ό/ǊƻŎƻŘȅƭƛŘŀŜύΣ ŀƭƭƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ŎŀƛƳŀƴǎ ό!ƭƭƛƎŀǘƻǊƛŘŀŜύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƘŀǊƛŀƭ όDŀǾƛŀƭƛŘŀŜύΦ !ƭƭ 

ŎǊƻŎƻŘƛƭƛŀƴǎ ŀǊŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ /Ƙƛπ

ƴŜǎŜ !ƭƭƛƎŀǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŎƭƛƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǎǘƻǳǘ ōƻŘƛŜǎΣ ŦƻǳǊ ƭŜƎǎΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǎƴƻǳǘǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘŜŜǘƘΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ŎŀǊƴƛǾƻǊƻǳǎ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ƘŜŀǊΣ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭ 

ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƭƭƛǇǘƛŎŀƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ƴƛƎƘǘ ǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ {ŀƭǘǿŀǘŜǊ /ǊƻŎƻŘƛƭŜΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǘƻ ǘǿŜƴǘȅ ŦŜŜǘ όЏ Ƴύ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ 

ƛǎ /ǳǾƛŜǊΩǎ 5ǿŀǊŦ /ŀƛƳŀƴ ŀǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ŦŜŜǘ όЊΦБ ƳύΦ  

/ǊƻŎƻŘƛƭƛŀƴǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΦ !ƭƭƛƎŀǘƻǊǎ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōǳƛƭŘ ƴŜǎǘ ƳƻǳƴŘǎ ƻŦ ŘŜŀŘ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳǘƛπ

ƭƛȊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ŘŜŎŀȅ ǘƻ ƛƴŎǳōŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 

ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎ ŀƴŘ ƎƘŀǊƛŀƭǎ ƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ 

ǊŜƳŀƛƴ ƴŜŀǊōȅ ŀŦǘŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ƘŀǘŎƘƛƴƎ ǘƛƳŜ ŎƻƳŜǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ 

ǘƘŜ ƘŀǘŎƘƭƛƴƎǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ LŦ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊ ŀ ŎǊȅƛƴƎ 

ȅƻǳƴƎǎǘŜǊ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ŀƴ ŜƎƎτǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ŘƛƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘΣ 

ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǳǎŜ ƘŜǊ ƛƳπ

ǇƻǎƛƴƎ Ƨŀǿǎ ǘƻ ŎǊŀŎƪ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŜƎƎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀƎƎƭŜǊΦ 

²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇƻŘǎ ǎǘŀȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŦƻǊ 

ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ /ŀƛƳŀƴǎ ǿƛƭƭ ǘǊŜƪ ƻǾŜǊƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ 

ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ƘƻƭŜǎ ƛŦ ǘƘŜƛǊǎ ŘǊƛŜǎ ǳǇΦ  

/ǊƻŎƻŘƛƭƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜǎ 

όƻǎǘŜƻŘŜǊƳǎύ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪ ŀŎǘ ŀǎ άǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΦέ ¢ƘŜȅ 

Ŏŀƴ ōŀǎƪ ǿƘŜƴ ŦƭƻŀǘƛƴƎ ōȅ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ Ŧƭƻǿ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴƻǎǘǊƛƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƴƻǳǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜŀǎƛŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀǳŘƛōƭŜ ǎƻǳƴŘǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦǊŀǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ƻǊƎŀƴǎ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ aŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ Ǝƻ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻƻŘΣ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ǇǊŜȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦŜŀǎǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǿŜōōŜŘ 

ŦŜŜǘΣ ǘƘŜȅ ǎǿƛƳ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘŀƛƭǎ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ǇǊƻπ

ǇŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ǊǳŘŘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ƻƴ ƭŀƴŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ  

!Řǳƭǘ ŎǊƻŎƻŘƛƭƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ŦŜǿΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ 

ŀǊŜŀǎΦ IǳƳŀƴǎ ŀǊŜΣ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ōƛƎƎŜǎǘ ǘƘǊŜŀǘΦ 

²ƘƛƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜŦŦƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƘŀǾŜ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ƭƭƛƎŀǘƻǊ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŜǊƛƭΣ ƻǘƘŜǊ 

ŎǊƻŎƻŘƛƭƛŀƴǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ LŦ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 

ŜƴŎǊƻŀŎƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŀŘŀǇǘΦ IǳƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ŦƛǎƘƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎǊŀǾŜ 

ǇŜǊƛƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ŀ ŎǊƻŎƻŘƛƭƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ 

Ƴŀȅ ōŜ ǳƴǎŜǘǘƭƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜΣ ǘƘŜȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ 9ŘǳŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀǊŜπ

ŀǎ ǿƘŜǊŜ ŎǊƻŎƻŘƛƭƛŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇŜǊƛƭ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ ƎƛŀƴǘǎΦ  

!ƳŜǊƛŎŀƴ !ƭƭƛƎŀǘƻǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ aƛŎƘŀ tŜǧȅ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ !ƭƭƛƎŀǘƻǊǎ ǇƘƻǘƻ ōȅ aƛŎƘŀ tŜǧȅ 

#ÒÏÃÏÄÉÌÉÁÎÓ ΣΡΣ 
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! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
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&ÒÏÇÓ ΣΡΣ 

7ÉÔÈ ÁÄÕÌÔÓ ÁÖÅÒÁÇÉÎÇ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ Ϊ ÍÍ ÌÏÎÇȟ 0ÁÅÄÏÐÈÒÙÎÅ ÉÓ Á 

ÇÅÎÕÓ ÏÆ ÍÉÃÒÏÈÙÌÉÄ ÆÒÏÇÓ ÆÒÏÍ .Å× 'ÕÉÎÅÁ ÔÈÁÔ ÈÏÌÄÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 

ÔÈÅ ÔÉÔÌÅ ÏÆ ÓÍÁÌÌÅÓÔ ÆÒÏÇÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌÅÓÔ ÖÅÒÔÅÂÒÁÔÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ )Ô ÉÓ ÁÓÔÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÆÕÌÌÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÏÒÇÁÎÓȟ ÅÙÅÓȟ 

ÁÎÄ ÂÒÁÉÎÓ ПÉÔ ÉÎÓÉÄÅ ÓÏ ÓÍÁÌÌ ÁÎ ÁÎÉÍÁÌȢ 

!ƴǳǊŀƴǎΣ ōŜǘǘŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŦǊƻƎǎ ŀƴŘ ǘƻŀŘǎΣ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƘŜǊǇǎ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦŀƴǎΦ /ƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǊƻǳƎƘƭȅ 

ЏЉЉЉ ƪƴƻǿƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ 

ŦǊƻƎǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎΣ ǎƘŀǇŜǎΣ ǎƛȊŜǎΣ 

ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ŦǊƻƎǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ŘŜǎŜǊǘǎ ōŜπ

ƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ Ŝŀǘ 

ŀƴŘ ƳŀǘŜΗ CǊƻƎǎ ŀǊŜ ǘŜǘǊŀǇƻŘǎ όŦƻǳǊ-ƭŜƎƎŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎύ ǘƘŀǘ 

ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ ЊЋΦЏέ όЌЋ ŎƳΣ DƻƭƛŀǘƘ CǊƻƎύ Řƻǿƴ 

ǘƻ ΦЌέ όАΦАƳƳΣ tŀŜŘƻǇƘǊȅƴŜ ŀƳŀƴǳŜƴǎƛǎύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎŀǘŎƘΣ ǎǳōŘǳŜΣ ŀƴŘ Ŧƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘǎΦ aƻǎǘ 

ŦǊƻƎǎ ǳǎŜ ǾƻŎŀƭ ǎŀŎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻǳƴŘǎ ŀǳŘƛōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƳπ

ǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻǳƴŘǎ ǎŜǊǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƭŜǎ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳŀǘŜΦ aŀƴȅ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ŜȄǳŘŜ ǘƻȄƛƴǎ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƛǊǊƛǘŀǘπ

ƛƴƎ όŜΦƎΦΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘƻŀŘǎύ ǘƻ ƭŜǘƘŀƭ όŜΦƎΦΣ ŘŀǊǘ ŦǊƻƎǎύ 

ŀǎ ŀ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘŜƳŀǊŎŀǘƛƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ŦǊƻƎǎ ŀƴŘ ǘƻŀŘǎΣ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƎǎ ǘƻŀŘǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ƛƴ ŘǊƛŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ƘƻǇ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƧǳƳǇΣ ƻǊ ƘŀǾŜ 

ǾƛǎƛōƭŜ ǇŀǊŀǘƻƛŘ ƎƭŀƴŘǎΦ CǊƻƎǎ ŀǊŜ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ όƳŜŀƴƛƴƎ 

ΨŘƻǳōƭŜ ƭƛŦŜΩύ ǿƘƛŎƘ ƭŀȅ ƎŜƭŀǘƛƴƻǳǎ ŜƎƎǎ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǿŀǘŜǊύ 

ǘƘŀǘ ƘŀǘŎƘ ƛƴǘƻ ƭŀǊǾŀŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘŀŘǇƻƭŜǎ όǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜǇπ

ǘƛƻƴǎύΦ ¢ƘŜ ǘŀŘǇƻƭŜǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎ ǿƘŜǊŜƛƴ 

ǘƘŜȅ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭǎ ŀƴŘ Ǝƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƭŜƎǎΣ ŀŦǘŜǊ ǿƘƛŎƘ 

Ƴƻǎǘ ōŜŎƻƳŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ όƭŀƴŘ-ŘǿŜƭƭƛƴƎύΦ CǊƻƎǎ ǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎƪƛƴ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇǘƛƭŜǎΦ {ƻƳŜ ŦǊƻƎǎ Ŏŀƴ 

ŜǾŜƴ ŦǊŜŜȊŜ ǎƻƭƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǿ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 

ǳƴƘŀǊƳŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ άŀƴǘƛŦǊŜŜȊŜέ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭǎ 

ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ƛŎŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎΦ  

²ƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ŦǊƻƎǎ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ aŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŜȄǘƛƴŎǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŀǊŜŀǎ ŦǊƻƎǎ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ Ƴƻǎǘ 

ƴƻǘŀōƭȅ /ƘȅǘǊƛŘ ŦǳƴƎǳǎ ƻǊ .ŘΦ /ƘȅǘǊƛŘ ƛǎ ŀ ƎǊŀǾŜ ƛǎǎǳŜΣ 

ƘŀǾƛƴƎ ŎŀǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴŦŜŎǘƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦǊƻƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 

ƎƭƻōŀƭƭȅτǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǊŜƎƛƻƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŜŦŦƻǊǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ 

ǘƘƻǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜō ƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

ŦǊƻƎ Ŏŀƭƭǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜŦŦƻǊǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ Ŧŀǎπ

ŎƛƴŀǘƛƴƎΣ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀōƭŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƴŜŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜǘΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳΣ ǘƻƻΗ  

tŀŜŘƻǇƘǊȅƴŜ ŘŜƪƻǘ ǇƘƻǘƻ ōȅ CǊŜŘ YǊŀǳǎ // .¸ оΦл  

²ŜǎǘŜǊƴ {ǇŀŘŜŦƻƻǘ ¢ƻŀŘ ǇƘƻǘƻ ōȅ /ƘŀŘ aΦ [ŀƴŜ 

DǳƭŦ /ƻŀǎǘ ¢ƻŀŘ ǇƘƻǘƻ ōȅ !ǎƘƭŜȅ ¢ǳōōǎ  
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! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
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,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΣΫ 

{ŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ŀ ǘŀƛƭ ƭƛƪŜ ƭƛȊŀǊŘǎΣ ōǳǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇǘƛƭŜǎ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΣ ƭƛƪŜ 

ŦǊƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀŜŎƛƭƛŀƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ /ŀǳπ

Řŀǘŀ όŦǊƻƳ [ŀǘƛƴ ŎŀǳŘŀǘǳǎΣ ƻǊ άǘŀƛƭŜŘέύΣ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻŦπ

ǘŜƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǎ άŎŀǳŘŀǘŜǎΦέ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ƙŀǎ 

ƳƻǊŜ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ {ƻƳŜ 

ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ όƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ƭŀƴŘ ŜȄŎŜǇǘ ǘƻ 

ōǊŜŜŘύΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ŀǉǳŀǘƛŎ όƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀπ

ǘŜǊύΦ {ƻƳŜ ƴŜǿǘǎ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻτǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳƴƎΣ ǘƘŜƴ ƭƛǾŜ ƻƴ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǘƛƳŜ 

όŎŀƭƭŜŘ ŀƴ άŜŦǘέ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ōŜπ

ƛƴƎ ŀǉǳŀǘƛŎΦ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ƭŀȅ ŀƴŀƳƴƛƻǘƛŎ ŜƎƎǎ όƎŜƭŀǘƛƴƻǳǎ 

ŜƎƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘŀǊŘ ǎƘŜƭƭύΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ƭŀǊǾŀŜ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 

!ȄƻƭƻǘƭΣ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊǾŀƭ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

Ǝƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƛǊŜ ƭƛŦŜτŀ ǘǊŀƛǘ ŎŀƭƭŜŘ ƴŜƻǘŜƴȅΦ {ŀƭŀƳŀƴπ

ŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎƪƛƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ƛǊǊƛǘŀƴǘǎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ  

{ŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊȅǇǘƻōǊŀƴŎƘƛŘŀŜ ŦŀƳƛƭȅτǘƘŜ /Ƙƛπ

ƴŜǎŜ ŀƴŘ WŀǇŀƴŜǎŜ Dƛŀƴǘ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŎƘ ŀƭπ

Ƴƻǎǘ ŦƛǾŜ ŦŜŜǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜƭƭōŜƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŝŀǎǘπ

ŜǊƴ ¦Φ{ΦτŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀǎǎƛǾŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǝƛŀƴǘǎ ŀǊŜ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ άƴŜŀǊ-ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦέ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƛƴȅ ǎŀƭŀπ

ƳŀƴŘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ-ǘƻ-ǘǿƻ-ƛƴŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦Φ{Φ ƻŦ ǘƘŜ tƭŜǘƘƻŘƻƴǘƛŘŀŜ ŦŀƳƛƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƛƴȅ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŀǉǳŀǘƛŎ ƭŀǊǾŀƭ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƭǳƴƎǎτǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴ 

ƻŎŎǳǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƴ ƻǊ ōȅ ƎƛƭƭǎΦ !ƭƭ ǎŀƭŀƳŀƴπ

ŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎŀǊƴƛǾƻǊƻǳǎ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ LŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎŀǘŎƘ ƛǘ ŀƴŘ Ŧƛǘ 

ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘΣ ƛǘΩǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦŀƛǊ ƎŀƳŜΦ  

.ŜƛƴƎ ŜŎǘƻǘƘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǘ ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇǎΣ 

Ƴŀƴȅ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ Řƻ ƻƴ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳŜŀƭǎ ŀ 

ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ όǘƘŜ hƭƳύ Ŏŀƴ Ǝƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎπ

ŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜŀǘƛƴƎΦ aŀƴȅ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻ ǎŜŎǊŜǘƛǾŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ƻƴƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊŀȅǎ 

ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ƴƛƎƘǘǘƛƳŜ Ǌŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜǎΦ {ƻƳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ bŜǿǘΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻȄƛŎ 

ǎŜŎǊŜǘƛƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ōƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ƻƴŜǎ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǇŀƛƴŦǳƭ ōƛǘŜ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƻƳπ

ƳŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ aŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ǇǊŜȅ ƻƴ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦŜŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƳΦ ²ŜǎǘŜǊƴ 

aǳŘǎƴŀƪŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǊŜ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ǘŀƛƭǎ ŜƴŘ ƛƴ ŀ ǎƘŀǊǇ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƭƛǇπ

ǇŜǊȅ ǇǊŜȅΦ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻƴƎ-ƭƛǾŜŘΣ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛȄǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƳƻǊŜΦ  

{ŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊǇǎ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƭƻƻƳƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǊπ

ŘŜǊǎ ƻŦ ƘŜǊǇǎΣ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜǇƛŘŜƳƛŎ 

ŎƘȅǘǊƛŘ ŦǳƴƎƛ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .Ř ŀƴŘ .ǎŀƭΦ Lƴ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǊƳǎΣ 

ǘƘŜǎŜ ŦǳƴƎƛ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŀƴƛƳŀƭΣ ƻŦǘŜƴ ŜǾŜƴπ

ǘǳŀƭƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊŜǎǘΦ 

¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ŀƴŘ ǿƻǊǊƛπ

ǎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƛǘƛȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 

Ǝƭƻōŀƭ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Řƛǎπ

ŜŀǎŜΦ  

hǊƛŜƴǘŀƭ CƛǊŜ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ [ŀǳǊŀ ϧ .ƻōōȅ .ƻƪ 

aŀǊōƭŜŘ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ !ǎƘƭŜȅ ¢ǳōōǎ 

)Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÙ ÄÅÁÄ ÏÒ 

ÓÉÃË ÓÁÌÁÍÁÎÄÅÒÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÂÉÏÌÏÇÉÓÔÓ ÃÁÎ ÍÏÒÅ ÑÕÉÃËÌÙ 

ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎÃÉÄÅÎÃÅÓ ÏÆ "ÄȢ /ÎÅ ×ÁÙ ÔÏ ÄÏ 

ÔÈÉÓ ÉÓ ÁÔ ÂÉÔȢÌÙȾÓÁÖÉÎÇ-ÓÁÌÁÍÁÎÄÅÒÓ 

3ÁÌÁÍÁÎÄÅÒÓ ΣΡΣ 
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! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
,ÉÖÉÎÇ 7ÉÔÈ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 

,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΤΡ 

4ÈÅ Ȱ/ÔÈÅÒȱ (ÅÒÐÓ ͯ #ÁÅÃÉÌÉÁÎÓ Ǫ 4ÕÁÔÁÒÁ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƘŜǊǇǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜΦ hƴŜ ƛǎ !ǇƻŘŀΣ ƻǊ ŎŀŜŎƛƭƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƛǎ wƘȅƴŎƘƻŎŜǇƘŀƭƛŀΣ ƻǊ ¢ǳŀǘŀǊŀΦ hƭŘŜǊ ǘŜȄǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǊŘŜǊΣ ŎŀƭƭŜŘ !ƳǇƘƛǎōŀŜƴƛŀ όǿƻǊƳ ƭƛȊŀǊŘǎύΣ ōǳǘ 

ǘƘƻǎŜ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ƭƛȊŀǊŘǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ¢ǳŀǘŀǊŀΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ 

ƭƛȊŀǊŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǊŜǇǘƛƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǳǊπ

ǾƛǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ aŜŀǎǳǊπ

ƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŦŜŜǘ όЏЊ ŎƳύ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ЋΦЋ 

ƭōǎΦ όЊ ƪƎύΣ ¢ǳŀǘŀǊŀǎ ǇǊŜŦŜǊ ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ 

ǊŜǇǘƛƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƭƭƛǇǘƛŎŀƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎ ǎƻƳŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ Ǌƻǿǎ ƻŦ ǘŜŜǘƘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǳǇǇŜǊ Ƨŀǿ ǘƘŀǘ Ŧƛǘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ Ǌƻǿ ƻŦ ōƻǘǘƻƳ ǘŜŜǘƘΦ 

¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǎƻǳƴŘǎΣ ōǳǘ ƭŀŎƪ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǇŀǊƛŜǘŀƭ όǘƘƛǊŘύ ŜȅŜ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŎȅŎƭŜǎΦ 

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Řƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜǎŜ 

άƭŜŦǘƻǾŜǊ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎέ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŦǊƻƳ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ 

ǘƘŜ tƻƭȅƴŜǎƛŀƴ wŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛŘǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇŀǘǊƛŀǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŀǎ 

ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀƴƛπ

Ƴŀƭǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘΗ 

/ƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻƴƭȅ Ќ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΣ ŎŀŜŎƛƭƛŀƴǎ 

ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ !ǎƛŀΣ !ŦǊƛŎŀΣ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǎ ŦŀǊ ƴƻǊǘƘ ŀǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ aŜȄƛŎƻΦ wŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ōȅ ЋЉА ƪƴƻǿƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŎŀŜŎƛƭƛŀƴǎ ŀǊŜ ƭŜƎƭŜǎǎ ŀƴŘ 

ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ōƭƛƴŘΦ aƻǎǘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜ ƘƛŘŘŜƴ ǳƴŘŜǊπ

ƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜŘ ƻƴ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ 

ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ ! ŦŜǿ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀǉǳŀǘƛŎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƴŜǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƪƛƴ 

Ŏŀƴ ŜȄŎǊŜǘŜ ǘƻȄƛƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŘŜǘŜǊ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ hƴŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƭǳƴƎƭŜǎǎΦ /ŀŜŎƛƭƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀƛǊ ƻŦ ǘŜƴǘŀπ

ŎƭŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴƻǎǘǊƛƭǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƳŜƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŦƛƴŘƛƴƎ ǇǊŜȅΣ 

ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻŦŦǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻƻǊ ŜȅŜǎƛƎƘǘΦ 

/ŀŜŎƛƭƛŀƴǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ όǘƘŜ ƳŀƭŜǎ 

ƘŀǾŜ ŀ ǘǳōǳƭŀǊ ƻǊƎŀƴ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǇƘŀƭƭƻŘŜǳƳ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎƘŜǎ ǘƘƛǎύΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƎƛǾŜ ƭƛǾŜ ōƛǊǘƘΦ !ǊƻǳƴŘ ЋЎ҈ 

ƭŀȅ ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǘŎƘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜŘΦ 

{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŎŀŜŎƛƭƛŀƴǎ ŀǊŜ ǎƻ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ǘƘŀǘ 

ƳŜǊŜƭȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦŀǘŀƭΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƴŜŜŘƭŜǎǎƭȅ ƪƛƭƭŜŘ ƻƴ ǎƛƎƘǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ 

ŀƴƛƳŀƭǎΦ aƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴŜŜŘŜŘΗ 
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! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
,ÉÖÉÎÇ 7ÉÔÈ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 

,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΤΣ 

,ÉÖÉÎÇ !ÒÏÕÎÄ 3ÎÁËÅÓ 
{ƴŀƪŜǎ ŀǊŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ 

Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ƻōƧŜŎǘƛǾŜƭȅ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŦƛƴŘƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŀ ƳŀǘŜΣ ŜǘŎΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǾƛŜǿ 

ǎƴŀƪŜǎ ŀǎ ǎƛƴƛǎǘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƛŦƛŎŀπ

ǘƛƻƴΦ IǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǘǊŀƛǘΦ 

{ƴŀƪŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜΦ 

!ǎ ƘǳƳŀƴǎΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǾƛŜǿ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƛǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ƛǘǎ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ  

{ƴŀƪŜǎ ŀǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƪƛƭƭ ƴŜŜŘƭŜǎǎƭȅΣ ǳƴŀπ

ǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƛƭƭ-ŀŘǾƛǎŜŘΦ !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎƴŀƪŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƴŀǘπ

ǳǊŀƭ άǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΦέ ¢ƘŜȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜ 

Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳƛŎŜ ŀƴŘ ǊŀǘǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛπ

ŀǘŜ ǎŜŜƛƴƎ ǎƴŀƪŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŎƻπ

ǎȅǎǘŜƳΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƳǇǳƴŎǘƛƻƴǎ ǿŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŀǘ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ƪƛƭƭƛƴƎ ǎƴŀƪŜǎ ƛǎ ŀ ŦǊǳƛǘπ

ƭŜǎǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪȅ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ YƛƭƭƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǇǊŜŘŀǘƻǊ ƳŜǊŜƭȅ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǎǇƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǇǊƻƳǇǘǎ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ ǎƴŀƪŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴ ŀƴŘ Ŧƛƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ 

ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ǎƴŀƪŜ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƛŘŜƴǘƛπ

Ŧȅ ŀǎ ƘŀǊƳƭŜǎǎ όǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜύ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 

ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƭƻƴŜΦ !ƴ Ŝŀǎȅ ǊǳƭŜ ƛǎ ǘƻ ά¢ŀƪŜ ¢ƘǊŜŜ {ǘŜǇǎ 

.ŀŎƪ ŀƴŘ ²ŀƭƪ !ǿŀȅΦέ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ƴŜŜŘƭŜǎǎ ƘŀǊƳ ǘƻ 

ōƻǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ǎƴŀƪŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ 

ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƳŀƴƴŜǊΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƛǇǎΥ  

{Ŝŀƭ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƛŘƛƴƎΦ 

aŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎŜŜƪ ǊŜŦǳƎŜ ƛƴ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƛǘƛπ

Ŏŀƭ ǎǘŜǇ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŜƴƻǳƎƘΦ aŜǊŜƭȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 

ǎƴŀƪŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜ-ŜƴǘǊȅ ƛǎ ǇƻƛƴǘƭŜǎǎΣ ŀǎ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭ ǿƛƭƭ ǎƛƳǇƭȅ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴǘǊȅ ǇƻƛƴǘΦ  

YŜŜǇ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ ƳŀƴƛŎǳǊŜŘΦ ¢ŀƭƭ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ CǊŜǉǳŜƴǘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀǘǘǊŀŎǘ ǘƘƛǊǎǘȅ ŀƴƛƳŀƭǎΦ tƛƭŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘΣ ǊƻŎƪǎΣ ŀƴŘ 

ƭǳƳōŜǊ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŀǘƭȅ 

ǎǘŀŎƪŜŘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀǊŜŀ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ  

5ƻƴΩǘ ƻŦŦŜǊ ŀƴ Ŝŀǎȅ ƳŜŀƭΦ ! ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳƛŎŜΣ 

ǊŀǘǎΣ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ŦǊƻƎǎΣ ŦƛǎƘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜȅ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾŀǊƛŀπ

ōƭȅ ŀǘǘǊŀŎǘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǘǘǊŀŎǘ ǇǊŜȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǘǊŀǎƘ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜǎΣ ǇŜǘ ŦƻƻŘ ōƻǿƭǎΣ ŀƴŘ 

ƳŜǎǎȅ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊΦ 

!ǘǘǊŀŎǘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘǊƻǇƘƛŎ ǘƛŜǊ όƘƛƎƘŜǊ ǳǇ 

ƻƴ ǘƘŜ άŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴέύΦ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǇŜǊŎƘ ǇƻƭŜǎ Ƴŀȅ ƛƴǾƛǘŜ 

ǊŀǇǘƻǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

Lƴǎǘŀƭƭ ǎƴŀƪŜ ŦŜƴŎƛƴƎΦ ¢ǿƻ-Ŧƻƻǘ-ƘƛƎƘΣ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǎǳƴƪŜƴ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ƳŀŘŜ ƻŦ Ŧƭŀǘ ƳŜǘŀƭ ƻǊ ǘƛƎƘǘ ƳŜǎƘ ǘŜƴŘ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭ 

ŀǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎƴŀƪŜǎ ƻǳǘΦ ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ǎƴŀƪŜǎ ŀǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

ŎƭƛƳōŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƛǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƻƴƎ ǎǳŎƘ ŀ 

ōŀǊǊƛŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǾŜǊ ƛǘΦ  

5ƻ ƴƻǘ ǿŀǎǘŜ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎΦ tǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƭŀƛƳ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ǎƴŀƪŜǎ ŀǿŀȅ ŀǊŜ ƛƴŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ Ǉƻƛπ

ǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

wŜƳŜƳōŜǊτǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƘƻƭƭȅ 

ǎƴŀƪŜ-ŦǊŜŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ 

ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜŘǳŎŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŜǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

hƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎƴŀƪŜǎ ŀǊŜ ǾŜƴƻƳƻǳǎΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ άǎƴŀƪŜ-ǇǊƻƻŦέ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘτȅƻǳ 

ǎƘƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎƴŀƪŜǎΦ [ƛƪŜπ

ǿƛǎŜΣ ǇŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƴŀƪŜ ŀǾŜǊǎƛƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ 

όƘŀƴŘƭŜΣ ǊŜƭƻŎŀǘŜΣ ƪƛƭƭΣ ŜǘŎΦύ ŀƴȅ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎΗύΦ  

bƻǊǘƘŜǊƴ wƻǳƎƘ DǊŜŜƴǎƴŀƪŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ Wǳǎǝƴ {ƻƪƻƭ 
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! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
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,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΤΤ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ǘŜƴ 

ǘƛƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛŜ ŦǊƻƳ ŀ ōŜŜ ǎǘƛƴƎ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ 

ǎƴŀƪŜōƛǘŜΗ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛŜ ƛƴ ŀƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎƴŀƪŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƴǘƛǊŜ ƭƛŦŜπ

ǘƛƳŜΦ aƻǎǘ ǎƴŀƪŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƘŀǊƳƭŜǎǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ǾŜƴƻƳπ

ƻǳǎ ǎƴŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ōƛǘŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘǳǇƛŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǇǊŜȅΦ Lƴ ŦŀŎǘτǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪƛƭƭ ŀ ǎƴŀƪŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ Ƴŀȅ 

ōŜ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ōƛǘǘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƴŀƪŜǎΣ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭΣ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜπ

ŦŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ 

ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƭƻƴŜΦ 9ǾŜǊȅ ŀƴƛƳŀƭ Ƙŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 

ǎƻǳƴŘ ŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ƴŜŜŘƭŜǎǎƭȅ ƪƛƭƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ Ŧŀǳƭǘ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ƎŜǘ ōƛǧŜƴ ōȅ ŀ ǎƴŀƪŜΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǳƭǝπ

ƳŀǘŜƭȅ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǿƻǊƭŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǾŜƘŜƳŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ ǎƴŀƪŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƘŀǎŜ ǇŜƻǇƭŜ όǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ 

Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜǎ ŀǎ ǎŀŦŜǘȅύΦ LŦ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀ ǎƴŀƪŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǘƘƛƴƪ Ƴŀȅ ōŜ ǾŜƴƻƳƻǳǎΣ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǊǳƭŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƻ 

ά¢ŀƪŜ ¢ƘǊŜŜ {ǘŜǇǎ .ŀŎƪ ŀƴŘ ²ŀƭƪ !ǿŀȅΦέ hƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾŜǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜΦ !ƭǎƻΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳ 

ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŜŀǘ ŜǾŜǊȅ Ǝǳƴ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƭƻŀŘŜŘΣ ǘǊŜŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎƴŀƪŜ 

ŀǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀƭƛǾŜΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǾŜƴƻƳŀǘŜŘ ōȅ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ άŘŜŀŘέ ǎƴŀƪŜǎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ŘŜŎŀǇƛǘŀǘŜŘΣ ŀ ǎƴŀƪŜΩǎ 

ƘŜŀŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǾŜƴƻƳŀǘŜ ōȅ ǊŜƅŜȄ ŀŎǝƻƴΗ LŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ōƛǧŜƴΣ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ŀƴȅ ǎƻǊǘ ƻŦ ƘƻƳŜ ǊŜƳŜŘƛŜǎτ

ŎŀƭƳƭȅ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ όŘƻƴΩǘ 

ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎύΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǝǇǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΥ  

 5ƻƴΩǘ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻǊ ŦŜŜǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ  

 5ƻƴΩǘ ǎƛǘΣ ǎǘŀƴŘΣ ƻǊ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎΦ  

 5ƻƴΩǘ ƘŀƴŘƭŜ άŘŜŀŘέ ǎƴŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ  

 5ƻƴΩǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎƴŀƪŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎƪƛƭƭŜŘΦ  

 5ƻƴΩǘ ƎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ 
ƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘύ ǿƘƛƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǎƴŀƪŜΦ  

 5ƻƴΩǘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǎƴŀƪŜǎΦ  

 5ƻƴΩǘ ŘƛǎǘǳǊō ǎƴŀƪŜǎ ƻǊ ǘǊȅ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜƳΦ  

 5ƻƴΩǘ ƎŀǘƘŜǊ ŬǊŜǿƻƻŘ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ  

 5ƻƴΩǘ ǿŜŀǊ ƭƻǿ-Ŏǳǘ ǎƘƻŜǎ ƻǊ ǎǿƛƳ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 
ƘŀǊōƻǊ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜǎΦ  

 5ƻƴΩǘ ǎƭŜŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƴŜŀǊ ǿƻƻŘǇƛƭŜǎΣ ŎŀǾŜ Ŝƴπ
ǘǊŀƴŎŜǎΣ ƻǊ ǎǿŀƳǇȅ ŀǊŜŀǎΦ  

 5ƻƴΩǘ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ǊƻŎƪǎΣ ƭƻƎǎΣ ŜǘŎΦ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ 
5ƻƴΩǘ ōŜ ŎŀǊŜƭŜǎǎ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ōƻŀǘǎ ƭŜƊ ƻƴ ǎƘƻǊŜΦ  

 5ƻƴΩǘ ŎǊŀǿƭ ǳƴŘŜǊ ŦŜƴŎŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƳΦ  

 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǎƴŀƪŜǎ Ŏŀƴ ŎƭƛƳō ǘǊŜŜǎΣ ōƛǘŜ ǳƴŘŜǊπ
ǿŀǘŜǊΣ Řƻ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ 
ǎŀƭǘǿŀǘŜǊΦ  

 5ƻƴΩǘ ǎǘŀȅ ƴŜŀǊ ŀ ǎƴŀƪŜ ƛŦ ƛǘ ōƛǘŜǎ ȅƻǳτŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 
ŘƻŎǘƻǊ Ŏŀƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ǎƴŀƪŜōƛǘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ  

{ƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘǊȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǊ ƘƛŘŜ ŦǊƻƳ 

ǇŜƻǇƭŜΦ aŀƴȅ ǎƴŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƳƻǝƻƴƭŜǎǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ 

ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ LŦ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƴΣ ǘƘŜȅ ǘȅǇƛπ

Ŏŀƭƭȅ ǘǊȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛōǊŀǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭǎ ƻǊ ƎŀǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘǎ όŎƻǧƻƴƳƻǳǘƘǎύΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǎŀȅƛƴƎΣ ά9ȄŎǳǎŜ ƳŜ ǇƭŜŀǎŜ ŀƴŘ 

ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ǎǘŜǇΦέ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊƻǳōƭŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅΩǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘΣ ŜƛǘƘŜǊΦ LŦ ǿŜ Řƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘ 

ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ōȅ ƴƻǘ ǎǘǳƳōƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳ ǳƴŀǿŀǊŜǎ ŀƴŘ 

ōȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜƳτǿŜ 

Ŏŀƴ ŀƭƭ ƎŜǘ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜƭȅΗ  

9ŀǎǘŜǊƴ /ƻǇǇŜǊƘŜŀŘ ǇƘƻǘƻ ōȅ Wǳǎǝƴ {ƻƪƻƭ 

2ÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÓÎÁËÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ȰÏÕÔ ÔÏ ÇÅÔ ÙÏÕȢȱ  

3ÎÁËÅÓ ÂÉÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÏÔÈÅÒ ÁÎÉÍÁÌÓ ÄÏ ɉÔÙÐÉÃÁÌÌÙ 

ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÏÒ ÓÅÌÆ-ÄÅÆÅÎÓÅɊȢ "Å Á×ÁÒÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇÓȟ ÁÎÄ 

ÉÆ ÙÏÕ ÓÅÅ Á ÓÎÁËÅɂ3)-0,9 ,%4 )4 "%Ȣ  

9ÏÕ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ËÉÌÌ ÁÎÉÍÁÌÓ ÔÏ ÂÅ ÓÁÆÅȢ 

3ÎÁËÅÂÉÔÅ !ÖÏÉÄÁÎÃÅ 
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)Ô ÉÓ Á ÇÏÏÄ ÉÄÅÁ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÎÅÁÒÅÓÔ ÙÏÕ ×ÉÔÈ Á 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÏØÉÃÏÌÏÇÉÓÔ ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÔÉÍÅ ÓÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕ 

ËÎÏ× ×ÈÅÒÅ ÔÏ ÇÏ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙȢ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǝƭƭ ƛƴ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 

ƻƊŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ŀ ǎƴŀƪŜ ōƛǘŜǎ ȅƻǳΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ 

ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜΦ ¸ƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǎƴŀƪŜōƛǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƪƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǇƻŎƪŜǘǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ 

ŀǊŜ ŀ ŎŀǊ ƪŜȅ ŀƴŘ ŀ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜπ

ƻƴŜ ŘǊƛǾŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƛǎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ όƻǊ ǘƻ 

Ŏŀƭƭ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘύΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ bh¢ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ŀ ǎƴŀƪŜōƛǘŜΥ  

 5ƻ bƻǘ ƘŀƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪƛƭƭ ƻǊ ŎŀǇπ
ǘǳǊŜ ƛǘΦ ¢ŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ǎŀŦŜƭȅΣ ōǳǘ 5h 
bh¢ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ !ƴȅ ŘƻŎǘƻǊ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǎƴŀƪŜōƛǘŜ Ŏŀƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ȅƻǳǊ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅΦ LŦ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŜƭƭ ǿƘŜǘƘπ
ŜǊ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ōƛǧŜƴ ōȅ ŀ ǾƛǇŜǊ ƻǊ ŀƴ ŜƭŀǇƛŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ LŦ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ tƻƛǎƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎȅ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ  

 5ƻ bƻǘ ƳŀƪŜ ƛƴŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ άǎǳŎƪ ǘƘŜ ǾŜƴπ
ƻƳ ƻǳǘΦέ ¢Ƙŀǘ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ǝǎǎǳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǘǊŀǳƳŀǝȊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇŀǘƘ ŦƻǊ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ  

 5ƻ bƻǘ ŀǇǇƭȅ ƘŜŀǘΦ IŜŀǘ ǿƛƭƭ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜƴƻƳ 
ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘǳǊǘ ǿƻǊǎŜΦ ! 
ǎƘƻǊǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƭŘ ǇŀŎƪ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŬǾŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎύ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ  

 5ƻ bƻǘ ŀǇǇƭȅ ŀ ǘƻǳǊƴƛǉǳŜǘτȅƻǳǊ ŀǇǇŜƴŘŀƎŜ ƴŜŜŘǎ 
ōƭƻƻŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅΦ  

 5ƻ bƻǘ ŀǇǇƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǘŜ όȅŜǎΣ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΗύΦ  

 5ƻ bƻǘ ōƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ άŜȄǘǊŀŎǘƻǊέ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƭŀƛƳ 
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǾŜƴƻƳτǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ Řƻ ƘŀǊƳΦ  

 5ƻ bƻǘ ŎƻƴǎǳƳŜ ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪΣ ƻǊ ōƭƻƻŘ ǘƘƛƴƴŜǊǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǎǇƛǊƛƴ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭύ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 

ǾŜƴƻƳ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ŦŀǎǘŜǊΦ  

 5ƻ bƻǘ ŀǇǇƭȅ ŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ό!ŎŜϯ ǘȅǇŜύ ōŀƴŘŀƎŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƘŜƳƻǘƻȄƛŎ ƻǊ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎ ŜƴǾŜƴƻƳŀǝƻƴΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜΣ /ƻǧƻƴƳƻǳǘƘΣ ƻǊ ŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǇǇŜǊƘŜŀŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻȄƛƴǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ōǊŜŀƪ 
Řƻǿƴ ǝǎǎǳŜΣ ǎƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǘŜ ŀǊŜŀ 
Ƴŀȅ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōƛǘŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǳǊƻǘƻȄƛŎ ǾŜƴƻƳ όŎƻǊŀƭǎƴŀƪŜΣ ƳŀƳōŀΣ 
ŜǘŎΦύΣ ŀ ƭƛƎƘǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ōŀƴŘŀƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ 
ŀǎ ǘƘƛǎ ǘƻȄƛƴ ǿƻǊƪǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ǎƻ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ƻǊƎŀƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ 
ōŜƴŜŬǘΦ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ōŀƴŘŀƎŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ hƭŘ ²ƻǊƭŘ ŜƭŀǇƛŘǎΦ  

 5ƻ bƻǘ ŘŜƭŀȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ 
ŜƭŜŎǘ ǘƻ ŦƻǊƎƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴ ŜƴǾŜƴπ
ƻƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎŜŜƪ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ƛŦ ōƛǧŜƴΥ  

 5h {¢!¸ /![aΦ !ƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŎƛǊπ
ŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜƴƻƳ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¸ƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŘȅƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǎƴŀƪŜōƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŀ ƳŜǊŜ ЉΦЉЉЉА҈ 
όƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǾŀǊȅύΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƪŜŜƭ ƻǾŜǊ 
ŘŜŀŘτŎŀƭƳ ŘƻǿƴΦ  

 5h ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǊƛƴƎǎΣ ōǊŀŎŜƭŜǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎǘǊƛŎǝƴƎ 
ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ Ŏǳǘ ƻũ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ƭŀǘŜǊΦ  

 5h Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀ ǾƛǇŜǊ ōƛǘŜ ŀǘ ƻǊ ŀōƻǾŜ ƘŜŀǊǘ ƭŜǾŜƭΣ ƛŦ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tƻǎƛǝƻƴ ŀƴ ŜƭŀǇƛŘ ōƛǘŜ ōŜƭƻǿ ƘŜŀǊǘ ƭŜǾŜƭΦ  

 5h ǇǊƻŎŜŜŘ ŎŀƭƳƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ όŜΦƎΦΣ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ōǊŜŀǘƘƛƴƎύΣ ǎǘƻǇ 
ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  

tǊƻǇŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŘƛǎǇŜƭ ǘƘŜ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ 

ŦŜŀǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻǎȅǎπ

ǘŜƳΦ ²ƘƛƭŜ ǎƴŀƪŜōƛǘŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛƴŦǳƭ ŀƴŘ ōŜǎǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ 

ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎŀƭƳ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΗ  

¢ŜȄŀǎ DǳƭŦ-/ƻŀǎǘ /ƻǊŀƭǎƴŀƪŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ !ǊƳƛƴ aŜƛŜǊ 

3ÎÁËÅÂÉÔÅ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 
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! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
,ÉÖÉÎÇ 7ÉÔÈ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 

,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΤΦ 

/ƻǘǘƻƴƳƻǳǘƘǎΣ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ²ŀǘŜǊ aƻŎŎŀǎƛƴǎΣ ŀǊŜ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴƧǳǎǘƭȅ ƳŀƭƛƎƴŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎƴŀƪŜǎ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜƘƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ǊŜǇǳπ

ǘŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎŜǊǇŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƴƎǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ǇǎȅŎƘŜ ǘƘŀǘ ŎƻǘǘƻƴƳƻǳǘƘǎ ŀǊŜ ŘŜŀŘƭȅΣ ƳŜŀƴΣ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎπ

ǎƛǾŜΦ ¢ƘŜȅ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ŎƘŀǎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭƛŜ ƛƴ ǿŀƛǘ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴ 

ōƻŀǘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴ ƘǳƎŜ άƴŜǎǘǎΣέ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳȅǘƘǎΦ 

tŜƻǇƭŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǎƻ ŦƛǊƳƭȅ ǘƘŀǘ ƳŜǊŜƭȅ 

ǊŜƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǘǘƻƴƳƻǳǘƘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴǊŀƎŜ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΦ {ƻ ŦŜŀǊŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ƭƛǘǘƭŜ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴŀǊǊƻǿƭȅ Ŝǎπ

ŎŀǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻǘǘƻƴƳƻǳǘƘǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƻŎŎǳǊΦ  

hŘŘƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 

ǘƘŜǎŜ ǎƴŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘΦ LŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦŜŀǊπ

ǎƻƳŜ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƭŀƛƳǎΣ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ ƻŦ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻǘǘƻƴƳƻǳǘƘǎ Ǉŀƛƴǘ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǇƛŎǘǳǊŜΦ hƴŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ά²Ƙƛǘέ 

Dƛōōƻƴǎ ŀƴŘ άaƛƪŜέ 5ƻǊŎŀǎΣ ǿƘƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǘǘƻƴƳƻǳǘƘǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ Ƙǳπ

Ƴŀƴ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜƛƎƘǘȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻǘǘƻƴƳƻǳǘƘǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ŜǾπ

ŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ƴŀƴȅ ǎƴŀƪŜǎ Ŝǎπ

ŎŀǇŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜƴ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǿƘŀǘ ǎƴŀƪŜǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ŘƻΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ ŀ ǎƴŀƪŜΣ ǘƘŜȅ ŦƛǊǎǘ ǎǘƻƻŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƛǘΣ ǘƘŜƴ ǎǘŜǇǇŜŘ 

ƻƴ ƛǘ όƛƴ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ƎŜŀǊύΣ ŀƴŘκƻǊ ǇƛŎƪŜŘ ƛǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƻƴƎǎ 

ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜƳōƭŜ ŀƴ ŀǊƳ ŀƴŘ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ 

ŎƻǳƴǘŜŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ Њύ ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ 

ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΣ Ћύ ŀŎǘƛƴƎ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜƭȅ όƎŀǇƛƴƎΣ ƳǳǎƪƛƴƎΣ ŦŜƛƎƴπ

ƛƴƎ ŀ ǎǘǊƛƪŜΣ ǘŀƛƭ ǊŀǘǘƭƛƴƎύΣ ƻǊ Ќύ ōƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻǘ ƻǊ άƘŀƴŘΦέ 

/ŀƴ ǿŜ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƳǇƭŜ ŜȄŎǳǎŜ 

ǘƻ ōƛǘŜ ŀƴȅƻƴŜ ŀŎǘƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀǎƘƛƻƴΚ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƴŀƪŜǎ ǘƘŜȅ ǎǘƻƻŘ ǊƛƎƘǘ ōŜǎƛŘŜΣ ƴƻƴŜ όЉ҈ύ ōƛǘ ǘƘŜƳΦ 

hŦ ǘƘŜ ЋЋ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻƴΣ ЊЎ ƳŀŘŜ ŀ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ Řƛǎπ

ǇƭŀȅΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ όғЎ҈ύ ōƛǘ ǘƘŜƛǊ ōƻƻǘΦ hŦ ǘƘŜ ЌЏ ǘƘŜȅ 

ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΣ ƻƴƭȅ ǘƘƛǊǘŜŜƴ όЌЏ҈ύ ōƛǘ ǘƘŜ άƘŀƴŘέ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 

ǿŀǎ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ǘƘŜƳΦ aƻǎǘ ŀƴȅ ǳƴōƛŀǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǳƭŘ 

ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŦƻǊōŜŀǊŀƴŎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜǎΩ ǇŀǊǘΦ  

¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 

ǎƴŀƪŜǎ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜΦ /ƻǘǘƻƴƳƻǳǘƘǎ ŦƭŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ŎŀƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀƎƛƭŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŀǘ ǿƛƭƭ ǇŀǎǎΦ LŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƎŜǘǎ ŎƭƻǎŜΣ ǘƘŜȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜƭƭǘŀƭŜ ǿƘƛǘŜ ƳƻǳǘƘǎ ōȅ ƎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ǾƛōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ǘŀƛƭǎΦ ²ƛǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘŜ 

ǿŀǊƴƛƴƎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻƴΣ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜǎ όǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘǳπ

ǇƛŘύ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōƛǘƛƴƎΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜτŀƴŘ ǿƘȅ ǎƘƻǳƭŘπ

ƴΩǘ ǘƘŜȅΚ ! ōƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ŜǎŎŀƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ 9ǾŜƴ ƛŦ 

ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ŘŜƴǎŜ ŀǎ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ Ǝƻ ǎƻ ŦŀǊ 

ŀǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ ǳǇΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōƛǘŜΣ ŜǾŜƴ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƘŜƳ ƘŀǊƳΦ  

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ǎƴŀƪŜǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 

ǘƘŜ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳΣ 

ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǳǎŜƭŜǎǎ ƘŀǘǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŎŀǊŘƛƴŀƭ ǊǳƭŜτƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ǎƴŀƪŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛǎ ƘŀǊƳƭŜǎǎΥ ǎƛƳǇƭȅ ǘŀƪŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŜǇǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ 

ǿŀƭƪ ŀǿŀȅΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜΗ 

bƻǊǘƘŜǊƴ /ƻǧƻƴƳƻǳǘƘ ǇƘƻǘƻ ōȅ tŜǘŜǊ tŀǇƭŀƴǳǎ 

bƻǊǘƘŜǊƴ /ƻǧƻƴƳƻǳǘƘ ǇƘƻǘƻ ōȅ tŜǘŜǊ tŀǇƭŀƴǳǎ 

4ÈÅ ÖÁÓÔ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ȰÃÏÔÔÏÎÍÏÕÔÈȱ ÓÉÇÈÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÃÁÓÅÓ ÏÆ ÍÉÓȤ

ÔÁËÅÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȢ -ÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÓÔÅÒÎ 5Ȣ3Ȣ ÔÅÎÄ ÔÏ ÁÓȤ

ÓÕÍÅ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÓÎÁËÅÓ ÁÒÅ ÃÏÔÔÏÎÍÏÕÔÈÓȟ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÊÕÓÔ ÉÓÎȭÔ ÓÏȢ  
3ÔÕÄÙ ÃÉÔÅÄȡ 'ÉÂÂÏÎÓȟ *Ȣ 7Ȣȟ Ǫ $ÏÒÃÁÓȟ -Ȣ %Ȣ ɉΤΡΡΤɊȢ $ÅÆÅÎÓÉÖÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÏÆ ÃÏÔÔÏÎÍÏÕÔÈÓ 

ɉ!ÇËÉÓÔÒÏÄÏÎ ÐÉÓÃÉÖÏÒÕÓɊ ÔÏ×ÁÒÄ ÈÕÍÁÎÓȢ #ÏÐÅÉÁȟ ΤΡΡΤɉΣɊȟ ΣΫΧ-ΣΫΪ  

4ÈÅ -ÁÌÉÇÎÅÄ #ÏÔÔÏÎÍÏÕÔÈ 

http://www.learnaboutcritters.org/primer
https://srelherp.uga.edu/projects/docs/Gibbons&Dorcas2002.pdf


! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
,ÉÖÉÎÇ 7ÉÔÈ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 

,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΤΧ 

)Æ ÅÖÅÒ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÒÅÐÔÉÌÅ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÄÅÓÅÒÖÅÓ ÏÕÒ ÈÅÌÐȟ 

ÂÏØ ÔÕÒÔÌÅÓ ×ÏÕÌÄ ÓÕÒÅÌÙ ÍÁËÅ ÔÈÁÔ ÌÉÓÔȢ 4ÁËÅ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ 

ÅÄÕÃÁÔÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÕÎÉÑÕÅ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ 

ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÔÕÒÎȢ 4ÈÅÓÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÎÉÍÁÌÓ ÆÁÃÅ 

ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÐÒÅÓÓÕÒÅÓ ÁÎÄ ÎÅÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÇÅÔȦ 

aƻǎǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀ ōƻȄ ǘǳǊǘƭŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻƴŘƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴŘŜŀǊƛƴƎΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ƭƛǾŜŘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǊ ōƻȄ ǘǳǊǘƭŜ ǇŜƴ ŀǘ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ŀ ōŜŀǘŜƴ ǇŀǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜƳΦ aŀƴȅ ǿƻǳƭŘ 

ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇƻƻǊŜǊ ǇƭŀŎŜ ƛŦ ōƻȄ ǘǳǊπ

ǘƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ Ǌƛǎƪ ƛŦ ǿŜ ŀƭƭƻǿ 

ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǘŜΦ  

ά.ƻȄƛŜǎέ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ŎƘŀǊƳΦ tƻǘŜƴπ

ǘƛŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƎŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊ ЊЉЉ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǎŜƳƛ-

ŀǉǳŀǘƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ōǳǘ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ 

ǎǇŜƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜ ƛƴ ƳŜǎƛŎ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ 

¢ƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƛƴƎŜŘ ǇƭŀǎǘǊƻƴ 

όǳƴŘŜǊǎƛŘŜύΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǳǇ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ aƻǎǘ ǿƛƭŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōŀǘǘƭŜ ǎŎŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊǳŜ ƻƳƴƛǾƻǊŜǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 

ŀ ƘŀƴŘΩǎ ōǊŜŀŘǘƘ ǘŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƘŀƴŘȅ ǘǊŀƛǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŀƴȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻƻŘǎǘǳŦŦǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƴŀǊǊƻǿ ǇƭŀƴŜΦ ¢ƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƻƳŜŘ ǎƘŜƭƭ ƭŜƴŘǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴǎŎŀǘƘŜŘ ŜǾŜƴ ƛŦ 

ǎǘŜǇǇŜŘ ƻƴ ōȅ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭŀƴŘ ƳŀƳƳŀƭǎΦ  

!ƭŀǎΣ ŀǎ ǾŀǊƛŜŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜΣ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƻŦ ƭƛǘǘƭŜ ǳǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻƴǎƭŀǳƎƘǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜȄǇŀƴπ

ǎƛƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǳǇ ƳŀƪŜǎ 

ǘƘŜƳ ǎƛǘǘƛƴƎ ŘǳŎƪǎ ǘƻ ǇŀǎǎƛƴƎ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ǿƘŜƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 

ǊƻŀŘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎ ŘƻƳŜ ǎƘŀǇŜ ƛǎ ƴƻ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ŎŀǊ ǘƛǊŜǎΦ 

tŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇŜǘǎΤ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǘ ǘǊŀŘŜ Ƙŀǎ ǿǊŜŀƪŜŘ ƘŀǾƻŎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ƴƻǊƳ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛŜŘ ŘƛŜǘǎ ƻǊ ƭƻƴπ

ƎŜǾƛǘȅ ƛƴ ŎŀǇǘƛǾƛǘȅΣ ǎƻ ŀ ǎƭƻǿ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ǿƛƭŘ-ŎŀǳƎƘǘ ǇŜǘǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǘǊŀƎƛŎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎπ

ǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǎƛǘŜ ŦƛŘŜƭƛǘȅ 

όŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜύΦ /ŀǊƛƴƎ ōǳǘ ƳƛǎƎǳƛŘŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ƻŦǘŜƴ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Řƛǎπ

ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ȅŀǊŘǎ ƻǊ ƻƴ ǊƻŀŘǎΣ ōǳǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 

ǘƘŀǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭƭȅ 

ƘƛƎƘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ōƻȄ ǘǳǊǘƭŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƛǎ 

ǘƘŜƛǊ ƭƻǿ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƻŦǘŜƴ 

ǘŀƪŜ ŀ ǘǳǊǘƭŜΩǎ ŜƴǘƛǊŜ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦŦπ

ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǎǘŜŀŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ŜŀŎƘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘπ

ŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅτƛƴǾŀǎƛǾŜ ŦƛǊŜ ŀƴǘǎΣ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΣ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎΣ ŜǘŎΦτƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘȅ ƛƴ Ƨǳǎǘ ƻǳǊ ƭƛŦŜǘƛƳŜ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ŘǊŀǎǘƛŎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ  

aƻǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƛǘ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘτ

ǘŀƪŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘǳǊǘƭŜΦ 9ŀŎƘ 

ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜ ŀǎ ǿŜ ŘǊƛǾŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ƻƴŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ƴŜŀǊōȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ 

ǘƘƛƴƪ ƛǎ άōŜǘǘŜǊΦέ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǇƭƛƎƘǘΦ ά.ƻȄƛŜǎέ ƴŜŜŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜōƻǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜ 

ƛǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘǊŀƛǘǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƛǘǘƭŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

9ŀǎǘŜǊƴ .ƻȄ ¢ǳǊǘƭŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ ¢ƛƳ {ǇǳŎƪƭŜǊ  

9ŀǎǘŜǊƴ .ƻȄ ¢ǳǊǘƭŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ .ƻō CŜǊƎǳǎƻƴ 
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4ÈÅ -ÉÓÃÈÉÅÖÏÕÓ 2ÁÔÓÎÁËÅ  
Lƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ ¦Φ{ΦΣ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƎŜƴǳǎ ƻŦ 

ǎƴŀƪŜǎ ƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ƎŜǘǘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳπ

ōƭŜτtŀƴǘƘŜǊƻǇƘƛǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǊŀǘǎƴŀƪŜǎ όƻǊΣ ǎƻƳŜπ

ǘƛƳŜǎΣ άŎƘƛŎƪŜƴ ǎƴŀƪŜǎέύΦ !ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜǎ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ǎƴŀƪŜǎ ƛƴ ƘƻƳŜǎΣ ŎŀǊǎΣ ƻŦŦƛŎŜǎΣ ƎŀǊπ

ŀƎŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǊƛƴƎǎ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǎΣ 

ά²Ƙŀǘ ŘƛŘ ŀ ǊŀǘǎƴŀƪŜ ƎŜǘ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΚέ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ 

ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀŎǘƛǾŜ ŦƻǊŀƎŜǊǎΦ wŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǿŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇΣ ǘƘŜȅ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ 

ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŦƛƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǇƻǎǎŜǎǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǘτŀ ǘƻƴƎǳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎŜƴǎŜ 

ƳƛƴǳǘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ όŜǾŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀ 

ǇǊŜȅ ƛǘŜƳ ǘǊŀǾŜƭŜŘύΣ ƎƻƻŘ ŜȅŜǎƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŎƭƛƳō ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ  

CƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƻƴŦǳǎŜ 

ǊŀǘǎƴŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƎƛŎŀƭƭȅ ŘƛŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳƛǎƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ {ǳŎƘ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ-

ǎƛƎƘǘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǊƻŘŜƴǘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ όƘŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 

ƴŀƳŜύΣ ŀƴŘ ǊƻŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜ 

ŦƛǊŜǎΦ LŦ ŀ ǊŀǘǎƴŀƪŜ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΗ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŜƎƎǎΣ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ƪŜŜǇŜǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀ ŦŜǿ ƳƛǎǎƛƴƎ ŜƎƎǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛŎŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜΦ  

Lƴ ǳǊōŀƴ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ǊŀǘǎƴŀƪŜǎ ƻŦǘŜƴ ŦƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ 

ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǇǊŜȅ ƻǊ 

ǎƘŜƭǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ {ƴŀƪŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƘǳƳŀƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΣ ƴƻǊ ǎƘƻǳƭŘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ 

ƘǳƳŀƴǎ ǎŜǘ Ŧƻƻǘ ƘŜǊŜΦ ²ƘŜƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΣ ǎƛƳǇƭȅ ƭŜǘ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭ Ǝƻ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿŀȅτǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴπ

ǘŜǊŦŜǊŜΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǳƴǎŀŦŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǊƳƭŜǎǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎŀƭƳ 

ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 

ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻƴ ƎƭƻǾŜǎ ƻǊ ǳǎŜ ŀ ōǊƻƻƳ ǘƻ άǎƘƻƻέ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘ Ƨǳǎǘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎƛƳπ

ǇƭŜǎǘ ƻǇǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƪƛƭƭ ŀ ǊŀǘǎƴŀƪŜτ

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǳǘ ǘƻ ƘŀǊƳ ŀƴȅƻƴŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ƻƴŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŦŜŜƭ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Řƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ƘƻǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻǾŜ ŀƭƻƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǊŀǘǎƴŀƪŜǎΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴƛŎƘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ ¢ŀƪŜ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ǘƻ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƻƴ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ǎƴŀƪŜǎ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀƴȅ ǘǊŜǇƛŘŀǘƛƻƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ 

ŀǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘΦ ²ƘƛƭŜ ŀƭƭ ǎƴŀƪŜǎ ŀǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƛƴ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ǊŀǘǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ 

άǎǘŀǊǘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎέ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ƴƻǘ ǘƻ ƪƛƭƭΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ƻƴŎŜ 

ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛǘ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻπ

ǎȅǎǘŜƳΦ !ŘƻǇǘ ǘƘŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ǘƘŀǘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ 

ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘΗ  

,ÉËÅ ÍÁÎÙ ÓÎÁËÅÓȟ ÒÁÔÓÎÁËÅÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÄÁÒËÅÒ ÁÓ ÔÈÅÙ 

ÁÇÅȢ -ÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÔÈÁÔ ÊÕÖÅÎÉÌÅÓ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓ ÁÒÅ 

ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÐÅÃÉÅÓȢ "ÅÃÏÍÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÐȤ

ÐÅÁÒÁÎÃÅ ÓÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅÍ ÃÏÎПÉÄÅÎÔÌÙ ÁÎÄ ÑÕÉÃËÌÙȟ 

ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÎÏÔ ÔÏ ËÉÌÌ ÔÈÅÓÅ ÈÁÒÍÌÅÓÓ ÓÎÁËÅÓȢ 

²ŜǎǘŜǊƴ wŀǘǎƴŀƪŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ aƛŎƘŀ tŜǧȅ 

²ŜǎǘŜǊƴ wŀǘǎƴŀƪŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ Wǳǎǝƴ {ƻƪƻƭ 
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(ÏÇ-ÎÏÓÅÄ 3ÎÁËÅÓ  

0ÌÅÁÓÅ ÄÏÎȭÔ ÓÔÒÅÓÓ Á (ÏÇ-ÎÏÓÅÄ 

ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÐÌÁÙ ÄÅÁÄȢ 

4Ï ÓÅÅ Á ÈÏÇÇÉÅ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÈÉÓ 

ȬÔÒÉÃËÓȟȭ ÖÉÓÉÔ ÙÏÕÔÕȢÂÅȾ

"È-Ñ-25:9)1  

aŀƴȅ ǊŜǇǘƛƭŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘƻƎ-ƴƻǎŜŘ ǎƴŀƪŜǎ 

όIŜǘŜǊƻŘƻƴ ǎǇǇΦύ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƴŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘŦǳƭπ

ƭȅ ǎƻΗ ¢ƘŜǎŜ ŜƴƛƎƳŀǘƛŎ ŎǊƛǘǘŜǊǎΣ ƻŦǘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ άǎǇǊŜŀŘƛƴƎ 

ŀŘŘŜǊǎΣέ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ǘƘŜǎǇƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇǘƛƭŜ ǿƻǊƭŘΦ 

IƻƎ-ƴƻǎŜŘ ǎƴŀƪŜǎ ŀǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ 

ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘŀƴ ǇŀǘǘŜǊƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ōŜŎƻƳŜ ŘŀǊƪŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǳƭǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǳǇ 

ǘƻ ЍАέ όЊΦЋ ƳύΦ [ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƭǳōǊƛŘǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƭŀǊƎŜŘ 

όōǳǘ ǎǘƛƭƭ ǘƛƴȅύ ǘŜŜǘƘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎǳōŘǳƛƴƎ 

ǇǊŜȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǘƻŀŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳǇ-ǘǳǊƴŜŘ ǊƻǎǘǊŀƭ ǎŎŀƭŜ όŀ άǎŎƻƻǇŜŘέ 

ǎƘŀǇŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƴƻǳǘύ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ǘƻ ǳǎŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ōŜƴŜŀǘƘ ƭƻƻǎŜ ǎƻƛƭ ƻǊ ƭŜŀŦ ƭƛǘǘŜǊ 

ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦƛƴŘ ǉǳƛǘŜ ŜƴŘŜŀǊƛƴƎΦ !ƭǎƻ ƘŀƴŘȅ 

ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜ ƭƛƪŜ ŀ ǎƘƻǾŜƭ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎƪǎ ƻǳǘ ǾŜǊȅ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ŦƭŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŘƛƎ ǉǳƛǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘƭȅ ŀǘ ǘƛƳŜǎ ƛƴ 

ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŘƛƴƴŜǊΦ  

LŦ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΣ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ōȅ ǎǇǊŜŀŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ 

ƳŜƴŀŎƛƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¦Ǉƻƴ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŎǘΣ Ƴŀƴȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǎƴŀƪŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘŜŜŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜƘƻǿ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ƭƻƻǎŜ ŎƻōǊŀΦ LŦ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘŜŘ ŎƭƻǎŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻŦǘŜƴ ŦŜƛƴǘ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ǊŀǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƻ ōƛǘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ όǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ƳƛǎƘŀǇǎ 

ǿƛǘƘ ŎŀǇǘƛǾŜ ǎƴŀƪŜǎύΦ ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƘŀǊƳƭŜǎǎ 

άƘƻƎƎƛŜǎέ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǊŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳƛŎŀƭ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜƳ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƻ ŦŜǊƻŎƛƻǳǎΦ  

LŦ ŀ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǎŎŀǊŜŘ ƻŦŦ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǘǘŜƴπ

ǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜ ǿƛƭƭ ƻŦǘŜƴ Ǉƭŀȅ ŘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ¢ƘŜȅ ŦƭƛǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎΣ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ǘƻƴƎǳŜ ƭƻƭƭ 

ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻŦǘŜƴ ŜǾŜƴ ŜȄǇŜƭ Ƴǳǎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǾŜƴǘ ǘƻ 

ǘǊȅ ǘƻ ǎƳŜƭƭ ǳƴŀǇǇŜǘƛȊƛƴƎΦ LŦ ǊƛƎƘǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦƭƛǇ ōŀŎƪ 

ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀŎǘƛƴƎΦ !ƴȅƻƴŜ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛπ

ƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ Ǉƭŀȅ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƻƴΦ !ŦǘŜǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ƻŦǘŜƴ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ 

ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦƭƻǇ Řƻǿƴ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ 

ǎǘƛŎƪ ǘƘŜƛǊ ǘƻƴƎǳŜ ƻǳǘ ŜǾŜƴ ŦŀǊǘƘŜǊΗ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴŀƴȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ 

ƳŜƴŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ƪƛƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎƴŀƪŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜτǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ƻǘƘŜǊǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ƭƛǘǘƭŜ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ōŜ Ŏƻƴπ

ŦƛŘŜƴǘ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƘŀǊƳ 

ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǉǳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΗ  

9ŀǎǘŜǊƴ IƻƎ-ƴƻǎŜŘ {ƴŀƪŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ [ŜŀƘ WƻƴŜǎ 

²ŜǎǘŜǊƴ IƻƎ-ƴƻǎŜŘ {ƴŀƪŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ !ǊƳƛƴ aŜƛŜǊ  

aŜȄƛŎŀƴ IƻƎ-ƴƻǎŜŘ {ƴŀƪŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ aƛƪŜ Yƻƭō  

9ŀǎǘŜǊƴ IƻƎ-ƴƻǎŜŘ {ƴŀƪŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ ¢ƛƳ {ǇǳŎƪƭŜǊ  
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IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǉǳƛŎƪΣ ŜŀǎȅΣ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŜƴŘŜŀǊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ ²ƘŜǘƘπ

ŜǊ ŀǎ ŀ Ŧǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ȅƻǳǊ ȅƻǳǘƘ 

ƻǊ ƴŀǘǳǊŜ ƎǊƻǳǇΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊŜŜŦǊƻƎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŘƻΦ IŀƴƎƛƴƎ ŀ ǘǳōŜ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƘǳƳƛŘ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘǊŜŜŦǊƻƎǎ 

Ŏŀƴ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǎŜŎǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ bƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜ ǘǳōŜǎ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ŀ ŦŜǿ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƳǇƭȅ ŘǊƛǾŜ ǘǳōŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ Ŝƛπ

ǘƘŜǊ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŘǊŀƛƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎƭƻǿƭȅ ƻǊ ŘǊƛƭƭ ŀ ŘǊŀƛƴ ƘƻƭŜ 

ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ǘǳōŜ ŀƴŘ ƘŀƴƎ ƛǘ ƻƴ ŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 

ǿŀƭƭΣ ǘǊŜŜΣ ƻǊ ŦŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŜǘ ƭŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǳōŜǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜΣ ōǳǘ ǘǿƻ ŦŜŜǘ όЏЊ ŎƳύ ƛǎ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ

ǘƛƻƴΦ aŀƴȅ ƘƻƳŜ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǎǘƻŎƪ t±/ ǇƛǇŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

Ŏǳǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭŜƴƎǘƘΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅ ǘŜƴ-Ŧƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƻ Ŏǳǘ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇƛŜŎŜǎ ŦǊƻƳΦ wŜǘŀƛƭŜǊǎ ǎŜƭƭ ǎŀǿǎ ŦƻǊ ŎǳǘǘƛƴƎ t±/Σ 

ōǳǘ ŀƴȅ ŦƛƴŜ-ǘƻƻǘƘŜŘ ǎŀǿ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ƧƻōΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŘǊƛƭƭ ǘǿƻ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ t±/Σ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ŘǊƛƭƭ ŀƴŘ ŀ 

ōƛǘΦ ¢ƘŜ ōƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƛƭ ƻǊ ǎŎǊŜǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƻ ƘŀƴƎ ǘƘŜ ǘǳōŜΦ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ Ŏŀǳǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƭƛǇ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 

Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜƛǊ ǘǳōŜǎ ŦƻǊ ŎƻǎƳŜǘƛŎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ Ǉŀƛƴǘǎ 

Ƴŀȅ ǎǘƛŎƪ ǘƻ t±/Σ ǎǇǊŀȅ Ǉŀƛƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀǎǘƛŎ ŀǊŜ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ƻǊ 

ǇŜŜƭƛƴƎΦ  

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǘŀǊǘ ōȅ ŘǊƛƭƭƛƴƎ 

ƻƴŜ ƘƻƭŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƻ ǎƭƛŘŜ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƴŀƛƭ όƻǊ ǘƻ ŀŦŦƛȄ ŀ 

ŎƻǊŘΣ ƛŦ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘύΦ 5Ǌƛƭƭ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻƭŜ ŦƻǊ ŀ ŘǊŀƛƴ ŀōƻǳǘ 

Ўέ όЊЌ ŎƳύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ŀƴŘ ŎŀǇ ǘƘŀǘ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛǇŜ 

ŎŀǇΦ ¢ƘŜ ǇƛǇŜ ŎŀǇ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƛǘ ǎƴǳƎƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǿŀǘŜǊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƎƭǳŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƛŦ 

ǘƘŜ ŎŀǇ ƛǎ ǊŜƳƻǾŀōƭŜΦ .ǊǳǎƘ ƻŦŦ ŀƴȅ ǎƘŀǾƛƴƎǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 

ǎŀǿƛƴƎ ƻǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǇŀƛƴǘΣ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ ¸ƻǳǊ ǘǳōŜ ƛǎ 

ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ƘǳƴƎΗ 

CƛƴŘ ŀ ǉǳƛŜǘΣ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ-ǎƘŀŘŜŘ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ŀ ǎŎǊŜǿ ƻǊ 

ƴŀƛƭ ǘƻ ƘŀƴƎ ȅƻǳǊ ǘǳōŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀƴƎ ƛǘ ŀōƻǾŜ ŜȅŜ ƭŜǾŜƭ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǘΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭ ƛǘ ƭƻǿ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǘƻ ƎƭŀƴŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ŜŀǎƛƭȅΦ tƻǳǊ 

ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ŀƴŘ ƘŀƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǘǳōŜΦ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǊŀƛƴŦŀƭƭ Ƴŀȅ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘǳōŜ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜŘΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ǇŜǊƛπ

ƻŘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ƛǎ 

ƴƻǘ ŎƭƻƎƎŜŘΦ bƻƴ-ŎƘƭƻǊƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ Lǘ Ƴŀȅ 

ǘŀƪŜ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦǊƻƎǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘŀƴƎƻǳǘ ƻƴŎŜ 

ǘƘŜȅ ŘƻΗ 

¢ƻƻƭǎ bŜŜŘŜŘΥ  

 IŀƳƳŜǊ  

 5Ǌƛƭƭ ϧ ōƛǘ όƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŀƛƭύ 

 {ŀǿ όƛŦ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǇƛǇŜύ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ bŜŜŘŜŘΥ  

 ЊΦЎέ όЍЉ ƳƳύ ǘƻ Ћέ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όЎЉ ƳƳύ ōȅ ЋΩ όЏЉ ŎƳύ 

ƭƻƴƎ t±/ ǇƛǇŜ ό{ŎƘŜŘǳƭŜ ЍЉύ 

 tƛǇŜ ŎŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

 bŀƛƭ ƻǊ ǎŎǊŜǿ ŦƻǊ ƘŀƴƎƛƴƎ όƳŀȅ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǿƛǊŜ ƻǊ ŎƻǊŘύ 

¢ƛƳŜ ǘƻ /ƻƳǇƭŜǘŜΥ 

 ЌЉ ƳƛƴǳǘŜǎ όŀŘŘ ЌЉ-ЍЎ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛŦ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘǳōŜ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ Ǉŀƛƴǘ ǘƻ ŘǊȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅύ 

tƛƴŜǿƻƻŘǎ ¢ǊŜŜŦǊƻƎ ǇƘƻǘƻ ōȅ ¢ƻŘŘ tƛŜǊǎƻƴ 

DǊŜŜƴ ¢ǊŜŜŦǊƻƎǎ ǇƘƻǘƻ ōȅ wŜƴŜŜ [Φ {ǘǊƴŀŘ  

!Î ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÖÉÄÅÏ ÂÙ ÔÈÅ 4ÅØÁÓ 7ÉÌÄÌÉÆÅ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ 

0ÒÏÇÒÁÍ ÁÂÏÕÔ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÒÅÅÆÒÏÇ ÔÕÂÅÓ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ  

ÙÏÕÔÕȢÂÅȾÓÍ1Ô.Í(Ñ/9Ï  

4ÒÅÅÆÒÏÇ 4ÕÂÅÓ 
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! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
,ÉÖÉÎÇ 7ÉÔÈ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 

,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΤΫ 

)Ô ÃÁÎ ÂÅ ÄÉÓÃÏÎÃÅÒÔÉÎÇ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÎÏÔÉÃÅ ÓÎÁËÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 

ÙÁÒÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÓÅ ÓÎÁËÅÓ ÁÒÅ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇÌÙ ÈÁÒÍÌÅÓÓ ÁÎÄ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÙÏÕÒ ÙÁÒÄ ÁÎÄ ÇÁÒÄÅÎȢ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌÓ ÔÈÁÔ ÓÈÁÒÅ ÙÏÕÒ ÓÐÁÃÅ ×ÉÌÌ ÒÅÄÕÃÅ ÁÎÙ ÆÅÁÒ 

ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅÓÅ ÌÉÔÔÌÅ ÇÕÅÓÔÓȦ 

/ƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛƪŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ǿƘŀƭŜǎ ƛǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΣ ōǳǘ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ƻƊŜƴ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ǿŜ ŦŜŜƭ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƛǧŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŀŎƪȅŀǊŘ Ƨǳǎǘ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ŜŎƻπ

ǎȅǎǘŜƳΦ 9ŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǊƻƭŜΣ 

ŀƴŘ άǘǳƴƛƴƎ ƛƴέ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜŀƭ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƭƛŦŜ-ŀƴŘ-

ŘŜŀǘƘ ŘǊŀƳŀǎ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƛǎ ǘƘŜ DǊŜŜƴ !ƴƻƭŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ ƭƛȊŀǊŘǎ όЏέ-БέκЊЎ-ЋЉ ŎƳύ ƘŀǾŜ ƘǳƎŜ ǇŜǊǎƻƴπ

ŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƭŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƻōπ

ǎŜǊǾŜŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŦŜƴŎŜ Ǌŀƛƭǎ ƻǊ ōŀǎƪƛƴƎ ƻƴ ǿŀƭƭǎ 

ǿƘƛƭŜ ƅŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ŘŜǿƭŀǇǎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŦŜƴŎŜǇƻǎǘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻπ

ǇƭŜ Řƻ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎƴƛǘȅ ƴƻǘ ǘƻ ƴƻǝŎŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ 

ōŜ ǎŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǇǳǎƘ-ǳǇǎ ŀƴŘ ōƻōōƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ƛŦ ȅƻǳ 

ƎŜǘ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƛƴǾŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜΣ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǳƴŘŀǳƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǿŜƴǘȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǝƳŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜΦ  

LŦ ŀ ǊƛǾŀƭ ƳŀƭŜ ŘŀǊŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 

ǇƻǎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ōƻōōƛƴƎ ŜƴǎǳŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǊǎ ƎŜǩƴƎ 

ŜǾŜǊ-ŘŀǊƪŜǊ ŀǎ ŜŀŎƘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 

Ǝŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ LŦ ƴŜƛǘƘŜǊ ōŀŎƪǎ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ŝƴπ

ƎŀƎŜ ƛƴ ŀƴ ŜǇƛŎ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ōŀǧƭŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƭŀƳǇŜŘ 

Řƻǿƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŦŀŎŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ƳƻǊŜΣ ŎƛǊπ

ŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴΣ ŦŀŎŜǎ ōƭŀŎƪ ǿƛǘƘ ǊŀƎŜΣ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜŎƪ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ƭƛƪŜ ƘŀŎƪƭŜǎ ƻƴ ŀ ŘƻƎΣ ōƻǘƘ ǊŜπ

ŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǿŀȅΣ ŜŀŎƘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǿŀƴπ

ǉǳƛǎƘ ǘƘƛǎ ōǊŀȊŜƴ ƛƴǘŜǊƭƻǇŜǊΦ YŜŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎ ŬƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǧƭŜ ŎǊƛǧŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ƳƻǊŜ ǊƛǾŜǝƴƎ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ŀ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ŘǊŀƳŀΗ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ȅƻǳ 

ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀǾŜ ǎƳŀƭƭ ǎƴŀƪŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ 

ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŜYŀȅΩǎ 

.ǊƻǿƴǎƴŀƪŜǎ ƻǊ wƻǳƎƘ 9ŀǊǘƘǎƴŀƪŜǎΦ {ŎŀǊŎŜƭȅ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŀ ƘŀƴŘǎǇŀƴ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŀǎ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŀǎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ 

Ŏŀƴ ōŜΣ ǘƘŜǎŜ ǇŜŀŎŜŀōƭŜ ƭƛǧƭŜ ǎƴŀƪŜǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŧǳƴ ǘƻ 

ǿŀǘŎƘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǿƻǊƳΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ƭƛƳōǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ǇǊŜȅ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ōƛƎ ŀǎ ȅƻǳ 

ŀǊŜΣ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƛǘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǘŜƴǎŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀŘƻǊŀōƭŜ ǎŜǊǇŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎǊŀō ƻƴǘƻ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǎǘŜƳ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǘǳƎ ƻŦ ǿŀǊ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ 

ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ƧǳƛŎȅ ǿƻǊƳ ǳǇ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ ƘƻƭŜΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƪƛƭƭ ǘƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ Ǝǳȅǎ ƛǎ ǘǊŀƎƛŎ ŀƴŘ ǳƴπ

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ  

DŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘƻŀŘ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ǇƻǊŎƘ ƻǊ 

ǘƘŜ ǎƪƛƴƪ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƅŀƎǎǘƻƴŜǎΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǊƳ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ǇŜǘǎΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ǎ ȅƻǳ 

ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎƛƴƎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ 

ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜΦ !ƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƳŜǎ 

ŦǊƻƳ άƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎέ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴπ

ƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊΗ 

5ŜYŀȅΩǎ .ǊƻǿƴǎƴŀƪŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ aŀǊƛƻ wŀƳƻǎ 

DǊŜŜƴ !ƴƻƭŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ .ǊƻƴŎ wƛŎŜ 

"ÁÃËÙÁÒÄ ,ÉÚÁÒÄÓ ÁÎÄ 'ÁÒÄÅÎ 3ÎÁËÅÓ 
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! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
,ÉÖÉÎÇ 7ÉÔÈ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 

,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΥΡ 

2ÅÌÏÃÁÔÉÎÇ 2ÅÐÔÉÌÅÓ 
¢ǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƴƎ ŀƴȅ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜ ƴŜŜŘπ

ƭŜǎǎƭȅ ƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘƭŜǎǎƭȅΦ hŦǘŜƴΣ ǎƴŀƪŜǎ ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ όƻǊ 

ƪƛƭƭŜŘύ ƻǳǘ ƻŦ ŦŜŀǊΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ƻǊ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭƛǾŜ 

ǇŜŀŎŜŀōƭȅ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƛƳŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǿŀǊǊŀƴǘπ

ŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǇŀǘǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ǊŀƴƎŜΣ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

όǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊƻŀŘ ƻǊ ōŀŎƪ ƻǳǘǎƛŘŜύ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴŀŘǾƛǎŀπ

ōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ hƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ 

ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŜƴŜǘƛŎǎ ƻŦ ǿƛƭŘ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘƛƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎŜƴŜ Ǉƻƻƭ ŎƻƴŦǳǎŜǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛπ

Ƴŀƭǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǳōǘƭŜ ōǳǘ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ŜŦŦŜŎǘǎΦ !ƴƻǘƘπ

ŜǊ ƘǳƎŜ ǊŜŀǎƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘȅǘǊƛŘ ŦǳƴƎŀƭ 

ǎǘǊŀƛƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƪƛƭƭƛƴƎ ǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΦ !ŦŦŜŎǘŜŘ 

ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ƘŜŀƭǘƘȅ όǘƘŜǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ 

ǳƴŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŜǘǘƛƴƎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴ ƻƴŜ ŎŀǊǊƛŜǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾŀǎǘŀǘƛƴƎ 

ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ŀ ǿƛƭŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴƛƳŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀǘ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŜƴǘƛǊŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ  

¢ǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜƛƴƎ ƳƻǾŜŘΦ 

hƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ƘƛƎƘ 

ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ŦƛŘŜƭƛǘȅΦ ²Ŝƭƭ-ǎǘǳŘƛŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƻȄ ¢ǳǊǘƭŜǎ ŀƴŘ ¢ƛƳōŜǊ wŀǘǘƭŜǎƴŀƪŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ 

Řƻ ǇƻƻǊƭȅ ǿƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ ²ƘƛƭŜ 

ŎŀƭƭƛƴƎ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ŘŜŀǘƘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ Ƴŀȅ 

ōŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴŀȅ ŜȄŎŜŜŘ ǎŜǾŜƴπ

ǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜǿ 

ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜǎ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ 

ƻŦǘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿŀƴŘŜǊ ƛƴŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƘŜȅ ƻƴŎŜ ƪƴŜǿΦ ²ƘƛƭŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛπ

Ƴŀƭǎ ƻŦǘŜƴ ǎǳŎŎǳƳō ǘƻ ǎǘŀǊǾŀǘƛƻƴΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǊƻŀŘ 

ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŀǘǘŀŎƪǎ ōȅ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘŀȊŀǊŘǎΦ  

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀ άƘƻƳƛƴƎ 

ƛƴǎǘƛƴŎǘέ ǘƘŀƴ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 

όŜΦƎΦΣ ǎŜŀ ǘǳǊǘƭŜǎύ Řƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀƴ ǳƴŎŀƴƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 

ǘƻ ŀ ƪƴƻǿƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ǎǇŜŎƛŜǎ όŜΦƎΦΣ ōƻȄ ǘǳǊǘƭŜǎύ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ Řƻ ƴƻǘΦ ²ƘŜƴ 

ǘǊŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅΣ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǘȅǇŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛπ

Ŏŀƭƭȅ ǊŀƴŘƻƳΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƳƻǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǎ ƭƛǘǘƭŜ 

ŀǎ ŀ ƳƛƭŜ ƻǊ ǘǿƻ Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎΦ  

{ƻƳŜ ŎŀǊƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎ ƳŀƪŜ ŀ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ 

άǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜǊέ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜ ƻƴŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀ 

ǊƻŀŘ ƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǇƻǇǳƭƻǳǎ ŀǊŜŀǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜǎŜ 

ŀǘǘŜƳǇǘǎ ŀǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƳƛǎƎǳƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǿƛǎŜ ƴŀǘǳπ

ǊŀƭƛǎǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇƛŜŎŜƳŜŀƭ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ŜŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭ ƳŀǘǘŜǊǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΣ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ōŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΗ 

-ÏÓÔ ÒÅÐÔÉÌÅÓ ÄÏ ÂÅÔÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÔÈÅÙ ËÎÏ× ÔÈÁÎ ×ÈÅÎ 

ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÕÎÆÁÍÉÌÉÁÒ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙȢ 4ÒÙÉÎÇ ÔÏ ÈÅÌÐ ÂÙ ÍÏÖÉÎÇ ÏÎÅ ÔÏ 

Á ȰÂÅÔÔÅÒȱ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÂÉÔ ÌÉËÅ ÄÒÏÐÐÉÎÇ Á ÙÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄ ÏÆÆ ÉÎ Á 

ÎÅ× ÃÉÔÙ ÂÙ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏËÁÙȢ 

bƻǊǘƘŜǊƴ tŀŎƛŬŎ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ /ƘŀŘ aΦ [ŀƴŜ 

¢ƘǊŜŜ-ǘƻŜŘ .ƻȄ ¢ǳǊǘƭŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ Wǳǎǝƴ {ƻƪƻƭ 

http://www.learnaboutcritters.org/primer
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/ÆÔÅÎȟ ÓÎÁËÅÓ ÓÅÅÍ ÔÏ ÓÅÎÓÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÇÏÔÔÅÎ ÉÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅÉÒ 

ÈÅÁÄ ÁÎÄ ÁÃÔ ÁÓ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐȢ /ÔÈÅÒÓ ÍÁÙ ÉÎÓÉÓÔ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÉÄÎȭÔ ÁÓË ÔÏ ÂÅ ÒÅÓÃÕÅÄȢ !Ì×ÁÙÓ ÒÅÍÁÉÎ ÃÁÌÍ ÁÎÄ ÃÁÕȤ

ÔÉÏÕÓȢ )Æ ÁÎ ÁÎÉÍÁÌ ÉÓ ÉÎÊÕÒÅÄȟ ÃÁÌÌ Á ÌÉÃÅÎÓÅÄ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÏÒȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÈÅÌÐÆÕÌ ÌÉÎËÓ ÁÔ ÌÅÁÒÎÁÂÏÕÔÃÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ×ÉÌÄÌÉÆÅ 

wŜǇǝƭŜǎ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘǊƻǳπ

ōƭŜΦ L ƎŜǘ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǎƴŀƪŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ƻŘŘ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ Lƴ Ƴȅ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ŎǳƭǇǊƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ²ŜǎǘŜǊƴ 

wŀǘǎƴŀƪŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŀŎǝǾŜ ŦƻǊŀƎŜǊǎΦ ¸ƻǳ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭπ

ƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎŀƳŜƴǘǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƪƛƴŘ ǎƻǳƭ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ǎƴŀƪŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ƪƛƭƭ ǘƘŜƳτǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳǇŜπ

ǘŜƴǘ ŀǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ƘŀǊƳƭŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƭŀǿǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ {ƻƳŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ƻǊ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜƳ ƛŦ 

ȅƻǳ ŎƘŀǊƎŜ ŀ ŦŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛǎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛǘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ƴŜŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƛǘŜΣ ƻǊ ǘƘŜǊŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ƭŜƎŀƭ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ  

hƴŎŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎǘŀǊǘ ōȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ƳƛƎƘǘ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇτƴŀǘǳǊŜ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǇŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŬǊŜ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ [Ŝǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀ 

ǎƴŀƪŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǊƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎŜǘ 

ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜΦ tŜƻǇƭŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ǎƴŀƪŜ 

ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ L ǳǎŜ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎƛƴŎŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴ ǳƴƛƴƧǳǊŜŘ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭ ƻǳǘπ

ŘƻƻǊǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ [Ŝǘ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜǊ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŜǎǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǎƴŀƪŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴŜŘΣ L ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǉǳƛŎƪ ǎǇǊŀȅǎ ŦǊƻƳ 

ŀ ƎŀǊŘŜƴ ƘƻǎŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ 

ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜƛǊ ȅŀǊŘ ƭŜǎǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  

CƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƴŀƪŜ ŘƻŜǎ ƴŜŜŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎΣ L ǳǎǳŀƭƭȅ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊǳōōŜǊƛȊŜŘ ƎƭƻǾŜǎΣ ŀ 

ǎƴŀƪŜ ƘƻƻƪΣ ŀƴŘ ŀ ŎƭƻǘƘ ǎŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊŀǿǎǘǊƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όŀƭǿŀȅǎ ǝŜ ǘƘŜ ōŀƎ ǎŜŎǳǊŜƭȅΗύΦ  

!ƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻƻƭǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǘŀǎƪǎ ƭƛƪŜ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀ ǘǊƛƳ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀ ǎƴŀƪŜΦ L ŀƭǎƻ ŎŀǊǊȅ ǾŜƎπ

ŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ ŦƻǊ ƎƭǳŜ ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōƭǳƴǘ-ǝǇǇŜŘ ƎǊƻƻƳƛƴƎ 

ǎŎƛǎǎƻǊǎ ŦƻǊ ƴŜǩƴƎ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘǎΦ !ƭǿŀȅǎ ǎǘŜǊƛƭƛȊŜ ŀƴȅ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎǊƻǎǎ-ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭǎΦ CƻǊ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǎƴŀƪŜ ǘƻƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ōǳŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ŀƛǊ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎŎǊŜǿ

-ƻƴ ƭƛŘΦ bŜǾŜǊ ŦǊŜŜ-ƘŀƴŘƭŜ ŀ ǎƴŀƪŜ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ ƘŀǊƳƭŜǎǎΗ 

aƻǎǘ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǊƻǳǝƴŜΦ Lǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǧŜǊ 

ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŀƴƛƳŀƭ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎŎŀǊŜŘ 

ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ǳǎŜ ŜǾŜǊȅ Ŏŀƭƭ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇŀǊǘ ǎƻƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǝǇǎ ŦƻǊ ƭƛǾπ

ƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƴŜŜŘƭŜǎǎƭȅ ƪƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ !ƭǿŀȅǎ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀǾƻƛŘ ǘǊƻǳōƭŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǇƻǊǘǊŀȅ ǿƛƭŘπ

ƭƛŦŜ ƭƻǾŜǊǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƛƎƘǘΦ {ǘŀȅ ǎŀŦŜΗ  

²ŜǎǘŜǊƴ wŀǘǎƴŀƪŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ aƛŎƘŀ tŜǧȅ 

²ŜǎǘŜǊƴ wŀǘǎƴŀƪŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ ¢ŀǎƘŀ /ƻƴƭŜȅ  

2ÅÐÔÉÌÅ 2ÅÓÃÕÅ ÁÎÄ 2ÅÍÏÖÁÌ 

http://www.learnaboutcritters.org/primer
http://www.learnaboutcritters.org/wildlife


! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
,ÉÖÉÎÇ 7ÉÔÈ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 

,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΥΤ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΦ 

²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘƻƭƭ 

ƻƴ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Iŀōƛǘŀǘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ όǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎύ ŀƴŘ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ όǘƘŜ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴǘƻ ǎŜŎǝƻƴǎ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜύ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳŀƳƳŀƭǎΣ ǊŜǇǝƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƭƻǿ-

ƳƻǾƛƴƎ ǘǳǊǘƭŜǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎΣ ŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƛǎ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ Ŏƻƭƭƛπ

ǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŘŜōǊƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻƻƪ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻǳǊπ

ŀƎŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀƴŘ ŀ 

ƳƻƳŜƴǘΩǎ ŎŀǊŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǊǘ Ŏŀƴ ǎǇŜƭƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ 

²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŀƴŘ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊƻŀŘǎ ŀƴȅǝƳŜ ǎƻƻƴΣ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǳǎ Ŏŀƴ Řƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊƻŀŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ 

ŘǊƛǾŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ǝǇǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǊŜŘǳŎŜ ǊƻŀŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

.Ŝ ŀƭŜǊǘ ŀǎ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ŘŀǊƪ ǎƘŀǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜΣ Řƻƴϥǘ ŀǎǎǳƳŜ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŘŜōǊƛǎΦ Lƴ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ Řǳǎƪ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ {ǘŀȅ ŀƭŜǊǘ 
ƛƴ ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀǎτǘƘŜ ŦŜǿŜǊ ŎŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  

.Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ŏŀǳǝƻǳǎ ƴŜŀǊ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ ¢ǳǊǘƭŜǎΣ 
ŦǊƻƎǎΣ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŜƳŜǊƎŜ ǘƻ ŬƴŘ ŦƻƻŘΣ ǎŜŜƪ ŀ Ƴŀπ
ǘŜΣ ŬƴŘ ƴŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ƻǊ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

.Ŝ Ŏŀǳǝƻǳǎ ƻƴ Ǌŀƛƴȅ ƴƛƎƘǘǎΦ aŀƴȅ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŎƘƻƻǎŜ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ŦƻǊ ƳŀǝƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŦƻƎ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ǎŀŦŜƭȅΣ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ 
ŀƴŘ ƳŀƴŜǳǾŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ !ƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘǊŀŶŎΗ 

LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƴŜǳǾŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ 
ǎŀŦŜƭȅΣ ǘǊȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘƛǩƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǝǊŜǎΦ aŀƴȅ ǎƳŀƭƭ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛƭƭ ŎƭŜŀǊ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜϥǎ ŎƘŀǎǎƛǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ 
ƻǾŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǊƳΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƪƛƴŘ ǎƻǳƭ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇτǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅΦ bŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜ ŀ 
ƘǳƳŀƴ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎΦ .Ŝ 
ŀǿŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ŀ ǎǘƻǇǇŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙŀǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ 
ǘǊŀŶŎΦ tŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ŀƴŘ Ƙƛǘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ 
ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘŜŘΦ  

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŀ ǘǳǊǘƭŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇǝƭŜ ǎŀŦŜƭȅΣ ǘǊȅ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎΦ .ǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀǎ 
ŦŀǊ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

LŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴƧǳǊŜŘΣ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ 
ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōƻȄ ǘǳǊǘƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŀ ƘƛƎƘ ǎƛǘŜ ŬŘŜƭƛǘȅ όŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ ƘƻƳŜ ǊŀƴƎŜύ 
ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǿƛƭƭ ǿŀƴŘŜǊ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛŦ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘΦ  

LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀƴ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜƘŀōƛƭƛπ
ǘŀǘƻǊΦ .ŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŜǊŜƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻŎƪŜǘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ŘƻƴŀǝƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ LŦ ƴƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƻǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ŀ ǾŜǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ 
ŦƻǊ ƘǳƳŀƴŜ ŜǳǘƘŀƴŀǎƛŀΦ LƴƧǳǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ōŜ ƪŜǇǘ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘǳǊŘȅΣ ŘŀǊƪ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ 5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǿŀǎƘ ƻǊ 
ǎǘŜǊƛƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƊŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
ŎŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴƧǳǊŜŘτŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ Ǉŀƛƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ƭŀǎƘ ƻǳǘΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻ ŀǘ ƭŜŀǊƴŀōƻǳǘŎǊƛǧŜǊǎΦƻǊƎκǿƛƭŘƭƛŦŜ  

bƻǊǘƘŜǊƴ /ƻǧƻƴƳƻǳǘƘ ǇƘƻǘƻ ōȅ [ǳƪŜ {ƳƛǘƘ 

9ŀǎǘŜǊƴ .ƻȄ ¢ǳǊǘƭŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ tŀǳƭ-9Ǌƛƪ .ŀƪƭŀƴŘ 

2ÏÁÄÓ ÃÏÖÅÒ ÁÒÏÕÎÄ ΣϷ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȭÓ ÌÁÎÄ ÓÕÒÆÁÃÅȟ ÂÕÔ ÓÃÉÅÎȤ

ÔÉÓÔÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÆÆÅÃÔ ΣΧ-ΤΡϷ ÏÆ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÈÁÂÉÔÁÔ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÆÒÁÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ ,ÅÔȭÓ ÄÏ ÏÕÒ ÐÁÒÔ ÁÎÄ ÂÅ ÁÌÅÒÔ ÁÓ ×Å ÄÒÉÖÅȦ 

7ÁÔÃÈ ÆÏÒ 7ÉÌÄÌÉÆÅ ÏÎ ÔÈÅ 2ÏÁÄ 
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! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
,ÉÖÉÎÇ 7ÉÔÈ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 

,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΥΥ 

)Î ÔÈÉÓ ÁÇÅ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÉÔ ÍÁÙ ÓÅÅÍ ÁÂÓÕÒÄ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÏÆ 

ÔÈÅÓÅ ÍÙÔÈÓ ÓÔÉÌÌ ÁÂÏÕÎÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÓÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÙÔÈÓ 

ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÑÕÉÔÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÔ ÉÎ ÍÁÎÙ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÁȤ

ÓÏÎÓ ×ÈÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 4ÈÒÏÕÇÈ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ōǳȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎƴŀƪŜǎ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ȅŀǊŘΚ bƻǘƘƛƴƎΦ 
tǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǊǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǎƴŀƪŜ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ Řƻ 
ƴƻǘ ƪŜŜǇ ǎƴŀƪŜǎ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ [Φ9Φ!ΦwΦbΦ Ƙŀǎ 
ŀ ōǳƭƭŜǝƴ ŀōƻǳǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎƴŀƪŜ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƛŦ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜΦ  

Iƻǿ Řƻ L ƪŜŜǇ ǎƴŀƪŜǎ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƘƻƳŜΚ ¢ƻ ƪŜŜǇ ǎƴŀƪŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 
ǇǊŜŎƭǳŘŜ ŜƴǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǎŜŀƭƛƴƎ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǎƛŘƛƴƎΣ ǳǝƭƛǘȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΣ ŜǘŎΦ /ƻƴǎǳƭǘ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ƘƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ  

!ǊŜ ŀƭƭ ǎƴŀƪŜǎ ǇƻƛǎƻƴƻǳǎΚ bƻΦ hƴƭȅ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƛƴ ŬǾŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǎƴŀƪŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǾŜƴƻƳƻǳǎ όŀ ƳƻǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ǘŜǊƳ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǾƛǇŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŀǇƛŘǎύΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ 
Ƴŀȅ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ǎƴŀƪŜǎ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀǊŜ ƘŀǊƳƭŜǎǎΦ !ƭƭ ǎƴŀƪŜǎτŜǾŜƴ ǾŜƴƻƳπ
ƻǳǎ ǎƴŀƪŜǎτŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǎƴŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ όƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǾŜƴπ
ƻƳƻǳǎύΚ ̧ ŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǎƴŀƪŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ¢ƛƎŜǊ YŜŜƭōŀŎƪ ƛƴ !ǎƛŀΣ ǘƘŀǘ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊ ǘƻȄƛƴǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŜȅ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƛƭƭ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘǊȅ ǘƻ 
ŎƻƴǎǳƳŜ ǘƘŜƳΦ  

5ƻ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎ Ǝŀƛƴ ŀ ǊŀǧƭŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΚ ! ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜ 
ŀŘŘǎ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŀǧƭŜ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ƛǘ ǎƘŜŘǎ ƛǘǎ ǎƪƛƴΦ 
{ƴŀƪŜǎ ǎƘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ōŜƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΦ hƭŘŜǊ ǎƴŀƪŜǎ ǘȅǇƛπ
Ŏŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŀǧƭŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǎǘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜ ŀƎŜ ōȅ ǊŀǧƭŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ǝƳŜǎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ Ƙŀǎ ǎƘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŀǧƭŜ 
ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳǧƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝǇΦ  

/ŀƴ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜǎ ŎǊƻǎǎōǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ǾŜƴƻƳƻǳǎ 
ƻƴŜǎΚ bƻΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƴŀƪŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘȅōǊƛŘƛȊŜΣ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ŀƴŘ ƘŀǊƳƭŜǎǎ 
ǎƴŀƪŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘΦ !ƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŀƴȅ ǾŜƴƻƳƻǳǎ-ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŎǊƻǎǎōǊŜŜŘǎ ŀǊŜ ǳƴŦƻǳƴŘŜŘΦ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜ άƎƭŀǎǎ ǎƴŀƪŜǎΚέ ¢Ƙƛǎ ƳƛǎƴƻƳŜǊ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƭŜƎƭŜǎǎ 

ƭƛȊŀǊŘǎΦ hƴŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƭƛȊŀǊŘǎ 
ƘŀǾŜ ŜȅŜƭƛŘǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǎƴŀƪŜǎ Řƻ ƴƻǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 
άƎƭŀǎǎ ǎƴŀƪŜέ ƻǊ άƎƭŀǎǎ ƭƛȊŀǊŘέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƭƛȊŀǊŘǎ ōŜƛƴƎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀǳǘƻǘƻƳƛȊŜ όŘǊƻǇύ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭǎ ǿƘŜƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦ 
¢ƘŜ ǘŀƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿǊƛƎƎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ōƻǘƘ ƘŀƭǾŜǎ 
ǎŜŜƳ ŀƭƛǾŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ 
ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǿŀǎ ƎƻƴŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ 
όƻƊŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊŜŘŀǘƻǊύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛȊŀǊŘ 
ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƎǊƻǿƴ ǘŀƛƭΣ ǘƘƛǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻǳƭŘ άǇǳǘ ƛǘǎŜƭŦ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ  

5ƻ ǎƴŀƪŜǎ ōƛǘŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊΚ ̧ ŜǎΣ ǎƴŀƪŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜƴπ
ƻƳƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ Ŏŀƴ ōƛǘŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ Ƴŀƴȅ ǎƴŀƪŜǎ 
Řƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘǳƴǝƴƎ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊΦ  

5ƻ ǎƴŀƪŜǎ ŎƘŀǎŜ ƘǳƳŀƴǎΚ bƻΦ {ƴŀƪŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǾƛŜǿ Ƙǳπ
Ƴŀƴǎ ŀǎ ǇǊŜȅ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊ ŜǎŎŀǇŜ ƻǾŜǊ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎƴŀƪŜ Ƴŀȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ƅŜŜ ƛƴ ŀ ƘǳƳŀƴΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ōŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǾƛŜǿǎ ŀǎ ǎŀŦŜǘȅΦ LŦ ƳŀŘŜ 
ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻǊƴŜǊŜŘΣ Ƴŀƴȅ ǎƴŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀǎ 
ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ {ƴŀƪŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōƛǘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƛŦ 
ǎǘŜǇǇŜŘ ƻƴ ƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅΤ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ǎƻ ŀǎ 
ƴƻǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻǊ ŦŜŜǘ ƻƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ŀ ǎƴŀƪŜ ǳƴπ
ǿƛǩƴƎƭȅΦ  

9ŀǎǘŜǊƴ /ƻǇǇŜǊƘŜŀŘ ǇƘƻǘƻ ōȅ aƛŎƘŀ tŜǧȅ 

aƻƘŀǾŜ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ YŀƳŜǊƻƴ hǊǊ 
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,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΥΦ 

5ƻ ƳƛƭƪǎƴŀƪŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ŘǊƛƴƪ ƳƛƭƪΚ bƻΦ aƛƭƪǎƴŀƪŜǎ ŀǊŜ ŀ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ƪƛƴƎǎƴŀƪŜΦ ¢ƘŜȅ Ŝŀǘ ǎƳŀƭƭ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳƛŎŜΣ ƭƛȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƴŀƪŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ 
ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ōŀǊƴǎ ǎƳŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ǘƻ ƎŜǘ ƳƛƭƪΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƴŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ƴŜŀǊ ōŀǊƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ 
ǘƘŜƳ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƭƛŜŦ ōŜŎŀƳŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƳƛƭƪǎƴŀƪŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  

LŦ L ǎŜŜ ŀ ōŀōȅ ǎƴŀƪŜ ƻǊ ǎƴŀƪŜ ŜƎƎǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƳ ƴŜŀǊōȅΚ 
tǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǎƴŀƪŜǎ ƎƛǾŜ ƭƛǾŜ ōƛǊǘƘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘǳƳōƭŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǎƴŀƪŜǎ 
ŀǊŜ ǎŜŎǊŜǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘΦ aƻǎǘ 
ȅƻǳƴƎ ǎƴŀƪŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ƭƛƪŜ ōƛǊŘǎ ƻǊ 
ƳŀƳƳŀƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ōƻǊƴΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ 
ŜƎƎ-ƭŀȅƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǘŎƘ Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΦ aŀƴȅ ǇŜƻπ
ǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǎƳŀƭƭ ǎƴŀƪŜ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎ ƎǊƻǿ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ Ŧƻƻǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎΦ aŀƴȅ 
άōŀōȅ ǎƴŀƪŜέ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǎƳŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

5ƻ /ƻǧƻƴƳƻǳǘƘǎ ǿŀƛǘ ƛƴ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ōƻŀǘǎ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴǘƻΚ 
bƻΦ /ƻǧƻƴƳƻǳǘƘǎ ǊŀǊŜƭȅ ŎƭƛƳō ǘǊŜŜǎΣ ǎƻ ŀƴȅ ǎƴŀƪŜ ǎƛƎƘǘπ
ŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊŜŜ ƴŜŀǊ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ǿŀǘŜǊπ
ǎƴŀƪŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŀƴƛƳŀƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƴŀƪŜǎ Ƴŀȅ Ŧŀƭƭ 
ƛƴǘƻ ōƻŀǘǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ Řƻ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅΦ 
aŀƴȅ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǾƛŜǿ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ōȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǇŜǎ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǎƴŀƪŜ ƻƴ ŀƴ 
ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ ōǊŀƴŎƘΣ ŀ ǎƴŀƪŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ Ŧŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ŀ 
ōƻŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƭƛǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜŎƛŘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘΦ ¢ƘŜ 
ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΣ ƴƻǘ ŀǧŀŎƪΦ  

LǎƴΩǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ άƎƻƻŘέ ǎƴŀƪŜ ŀ ŘŜŀŘ ǎƴŀƪŜΚ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ƴƻǘΗ !ƭƭ ǎƴŀƪŜǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜǎτŀǊŜ ōŜƴŜŬπ
Ŏƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ǇǊŜŘπ
ŀǘƻǊǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ōŜ ƻǾŜǊǊǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǳǇƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǇǊŜȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƴŀƴȅ ǎƴŀƪŜǎ Ŝŀǘ ƳƛŎŜ ŀƴŘ 
ǊŀǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 
ŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎǳƭǇǊƛǘǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ŬǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƘŜǿ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǿƛǊŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀ ǎƴŀƪŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘΣ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǎ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƛǘ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳπ
ƛƴƎ ŀ ŦǊŜŜΣ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

{ƘƻǳƭŘƴΩǘ L ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƪƛƭƭ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜǎΚ !ƎŀƛƴΣ ƴƻΦ bƻǘ 
ƻƴƭȅ ŀǊŜ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΣ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ōǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ ōƛǘŜǎ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪƛƭƭ ƻǊ ƘŀǊƳ ŀ ǎƴŀƪŜΦ !ǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƪƛƭƭ ŀ 
ǎƴŀƪŜ Ǉǳǘǎ ȅƻǳ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŀƴƎŜǊΣ ŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ǿƛƭƭ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛŦ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ ŀ ǎƴŀƪŜ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŜǇǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅΦ  

LŦ L ƎŜǘ ōƛǧŜƴ ōȅ ŀ ǎƴŀƪŜΣ ǎƘƻǳƭŘ L ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎǳŎƪ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǾŜƴƻƳΚ bƻΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǇǇƭȅπ
ƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊƴƛǉǳŜǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŦǳǘŜŘ ōȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘƻȄƛŎƻƭƻπ
Ǝƛǎǘǎ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƴƻǿΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿǊƛǧŜƴ Řƻǿƴ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǎǝƭƭ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜΦ  

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΚ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ άǎƘƻŎƪƛƴƎέ ǘƘŜ 
Ǉƻƛǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜ ƛǘΦ Lǎ ǘƘƛǎ ǘǊǳŜΚ IŜŀǾŜƴǎ ƴƻΦ LŦ ŀ 
ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜ Ƙŀǎ ōƛǧŜƴ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻŎŜŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŀƴŘ ŎŀƭƳƭȅ ǘƻ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƻ 
ǎƘƻŎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ όIƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜ 
ǾƛŘŜƻ ǘƻ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭƭΗύ 

5ƻ ǎƴŀƪŜǎ ƘȅǇƴƻǝȊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜȅΚ bƻΦ !ǎ ǎƴŀƪŜǎ ƭŀŎƪ ŜȅŜπ
ƭƛŘǎΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 
ǎǘŀǊŜΦ !ƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŦǊŜŜȊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ǎƴŀƪŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƻǳǘ ƻŦ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ  {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ DŀǊǘŜǊǎƴŀƪŜ tƘƻǘƻ ōȅ /ƘŀŘ aΦ [ŀƴŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ /ƻǧƻƴƳƻǳǘƘ ǇƘƻǘƻ ōȅ Wǳǎǝƴ {ƻƪƻƭ 
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! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
,ÉÖÉÎÇ 7ÉÔÈ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 

,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΥΧ 

3ÎÁËÅ -ÙÔÈÓ Ǫ &!1Ó σ 

"ÁÂÙ ÖÅÎÏÍÏÕÓ ÓÎÁËÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÍÏÒÅ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ÔÈÁÎ ÁÄÕÌÔÓȢ 

9ÏÕÎÇ ÓÎÁËÅÓ ÐÒÏÄÕÃÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÖÅÎÏÍ ÁÓ ÁÄÕÌÔÓȟ 

ÂÕÔ ÉÎ ÓÍÁÌÌÅÒ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÖÅÎÏÍ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄɂÎÏÔ 

ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÎÁËÅɂÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÓÅÖÅÒÉÔÙ ÏÆ Á ÂÉÔÅȢ 

5ƻƴΩǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƴŀƪŜǎ ƘŀǾŜ άŎŀǘ ŜȅŜǎΚέ ̧ Ŝǎ ŀƴŘ ƴƻΦ 
²ƘƛƭŜ Ǉƛǘ ǾƛǇŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎ Řƻ ƘŀǾŜ ŜƭƭƛǇǝŎŀƭ 
ǇǳǇƛƭǎΣ ŜƭŀǇƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǊŀƭǎƴŀƪŜǎ ƘŀǾŜ ǊƻǳƴŘ ǇǳǇƛƭǎΦ 
!ƭǎƻΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǎƴŀƪŜǎ ƘŀǾŜ ŜƭƭƛǇǝŎŀƭ 
ǇǳǇƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ōȅ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŎŀπ
ǝƻƴΦ  

!ǊŜƴΩǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƴŀƪŜǎ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ 
ƘŜŀŘǎΚέ !ƎŀƛƴΣ ȅŜǎ ŀƴŘ ƴƻ όōǳǘ Ƴƻǎǘƭȅ ƴƻύΦ ²ƘƛƭŜ ǾŜƴƻƳπ
ƻǳǎ ǎƴŀƪŜǎ Řƻ ƘŀǾŜ ǾŜƴƻƳ ƎƭŀƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƴŀƪŜ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄπ
ǘǊŜƳŜƭȅ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǎƴŀƪŜ ƛǎ Řŀƴπ
ƎŜǊƻǳǎΦ !ƭƭ ǎƴŀƪŜǎ Ŏŀƴ ƅŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘ ƻǊ ƴŜŎƪ ƻǳǘ ǘƻ ŀǇπ
ǇŜŀǊ ƳƻǊŜ ƳŜƴŀŎƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀǊŘ ƻũ ŀ ǇǊŜŘŀǘƻǊΦ 
{ƻƳŜ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǎƴŀƪŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ IƻƎ-ƴƻǎŜŘ {ƴŀƪŜǎΣ ŀǊŜ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳƛŎŀƭ 
ŘŜƎǊŜŜΦ aƻǎǘ ǎƴŀƪŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƘŀǊƳƭŜǎǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛŘŜƴπ
ǝŬŎŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŜŀŘ ǎƘŀǇŜ ŀǊŜ ƛƴ ŜǊǊƻǊΦ  

L ƘŜŀǊŘ ŀ ǎƴŀƪŜ ǊŀǧƭŜ ƛǘǎ ǘŀƛƭ ŀǘ ƳŜΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ 
ǊŀǧƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜΦ ²ŀǎ ƛǘ ŀ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜΚ tǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘΦ 
aŀƴȅ ǎƴŀƪŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪƛƴƎǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ǊŀǘǎƴŀƪŜǎΣ 
ǿƛƭƭ ǊŀǇƛŘƭȅ ǾƛōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƎƛǘŀǝƻƴΦ 
[ƛƪŜ ƘŜŀŘ ƅŀǊƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎŜŜƳ ƳƻǊŜ ƳŜƴŀŎπ
ƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ŀ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ƛǘǎ ǊŀǧƭŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭπ
Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǎƴŀƪŜ ƳŜǊŜƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿŀǊŘ 
ȅƻǳ ƻũΦ  

5ƻ ǎƴŀƪŜǎ ǿƘƛǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭǎΚ bƻΦ {ƴŀƪŜǎ ŘŜπ
ŦŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ƅŜŜƛƴƎΣ ƘƛŘƛƴƎΣ ΨƳǳǎƪƛƴƎΩ όŜȄŎǊŜǝƴƎ ŀ 
Ŧƻǳƭ-ǎƳŜƭƭƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǾŜƴǘύΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŘŜŀŘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƅŀƛƭƛƴƎΣ ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ ƛŦ ŀƭƭ ŜƭǎŜ Ŧŀƛƭǎύ ōƛǝƴƎΦ 
²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƭŀǊƎŜ ƭƛȊŀǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭ ƛƴ ŘŜπ
ŦŜƴǎŜΣ ǎƴŀƪŜǎ Řƻ ƴƻǘΦ /ƻŀŎƘǿƘƛǇ {ƴŀƪŜǎ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ǇŀǧŜǊƴ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǿƘƛǇ-
ƭƛƪŜΦ  

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ άƘƻƻǇ ǎƴŀƪŜǎΚέ {ǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǎƴŀƪŜǎ ǘƘŀǘ 
ōƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǌƻƭƭ ŀǿŀȅ ƻǊ Řƻǿƴ ŀ Ƙƛƭƭ ƛƴ ŀ 
ƘƻƻǇ ǎƘŀǇŜ ŀǊŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ƳȅǘƘƛŎŀƭΦ {ƴŀƪŜǎ Řƻ ƳƻǾŜ ŀōƻǳǘ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  

/ŀƴΩǘ ǎƻƳŜ ǎƴŀƪŜǎ ǎǝƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭǎΚ bƻΦ {ǘƻǊƛŜǎ 

ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳǳŘǎƴŀƪŜǎΦ aǳŘǎƴŀƪŜǎ ǇǊŜȅ ƻƴ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇπ
ǇŜƴ ǘƻ ōŜ ǎƭƛǇǇŜǊȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀǊǇΣ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘŀƛƭΣ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜƳ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜȅΦ bƻ ǎƴŀƪŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǎƻǊǘ ƻŦ άǎǝƴƎŜǊέ ƻƴ ƛǘǎ 
ǘŀƛƭΦ  

5ƻ ǎƴŀƪŜǎ ǎǇƛǘΚ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŀƴŘ !ǎƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ 
Ŏŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾŜƴƻƳ ŀǎ ŀ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ƴƻ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  

LŦ L ǎŜŜ ŀ ǎƴŀƪŜ ƛƴ Ƴȅ ȅŀǊŘΣ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ L Ŏŀƭƭ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ƛǘΚ bƻΦ {ƴŀƪŜǎ ŀǊŜ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ 
ŀƴŘ ƛŦ ƻƴŜ ƛǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ Ǿŀƭǳπ
ŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǇŜǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǌŀǘǎ ƻǊ ǎƭǳƎǎΦ wŜƳƻǾƛƴƎ ŀ ǎƴŀƪŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 
ƘƻƳŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƭƛƪŜƭȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎτǘƘŜ 
ǎƴŀƪŜ Ƴŀȅ ŘƛŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛǘ ǿŀǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ŎƘŜŎƪ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎǇƛƪŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƴŀƪŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜȅ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜΦ [ŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǘ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ aƻǎǘ ǎƴŀƪŜǎ 
ŀǊŜ ƘŀǊƳƭŜǎǎΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜΣ 
ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǊ ƪƛƭƭ ƛǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ȅƻǳǊ 
ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ōƛǧŜƴΣ ŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ǿƛƭƭ ŘŜŦŜƴŘ 
ƛǘǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƳǇƭȅ ƭŜǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ōŜΦ 

/ŀǇŜ /ƻōǊŀ ǇƘƻǘƻ ōȅ .ƛƻƴŜǊŘǎ 

{ƛƴŀƭƻŀƴ aƛƭƪǎƴŀƪŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ !ǊƳƛƴ aŜƛŜǊ 

http://www.learnaboutcritters.org/primer


! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
,ÉÖÉÎÇ 7ÉÔÈ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 

,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΥΨ 

0ÌÅÁÓÅ +ÅÅÐ $ÏÍÅÓÔÉÃ #ÁÔÓ )ÎÓÉÄÅȦ  
CƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜΧ  

tƭŜŀǎŜ YŜŜǇ 5ƻƳŜǎǝŎ /ŀǘǎ LƴǎƛŘŜΗ  

5ƻƳŜǎǝŎ Ŏŀǘǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘǎ Ƴŀƴȅ ŘŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ Ŏŀǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀ ƘŀȊŀǊŘ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŦŜƭƛƴŜ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ȅƻǳǊ Ŏŀǘ ƛƴŘƻƻǊǎΗ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜǊŀƭ ŦŜƭƛƴŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŜȅ ŎŀǳǎŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

²Ƙȅ ŀǊŜ Ŏŀǘǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΚ  

/ŀǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŜȄπ

ǝƴŎǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳπ

Ƴŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ ƛǎƭŀƴŘǎΦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ 

ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŦǊŜŜ-

ǊƻŀƳƛƴƎ Ŏŀǘǎ ƪƛƭƭ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ōƛǊŘǎ 

ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇǝƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ 

ǎǇŜŎƛŜǎΦ /ŀǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎŜǊƛπ

ƻǳǎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŦǊŜŜ-

ǊƻŀƳƛƴƎ Ŏŀǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻǊ ƘŀǇǇȅ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ Ǉƻƛƴǘ 

ƛƴ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƘŀǊŘ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŘŜŀǘƘ 

ǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ Ǌǳƴ-ƛƴǎ 

ǿƛǘƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǇǊŜŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Řƛǎπ

ŜŀǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ  

ŦǿǎΦƎƻǾκƴŀǝƻƴŀƭƪŜȅŘŜŜǊκǇŘŦǎκCŜǊŀƭ/ŀǘǎCŀŎǘǎƘŜŜǘΦǇŘŦ  

*534 ! &%7 %8!-0,%3 /& 4(% $!.'%23 4/ /54$//2 #!43ȢȢȢ 
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.ÕÍÅÒÏÕÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÏÆ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÂÙ ÏÕÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÁÄÁÐÔÁȤ

ÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÒÅÐÔÉÌÅÓ ÁÎÄ ÁÍÐÈÉÂÉÁÎÓ ÅØÈÉÂÉÔȢ #ÏÎÓÉÄÅÒ ÓÐÁÒÉÎÇ 

ÁÎÙ ÒÅÐÔÉÌÅÓ ÙÏÕ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒȟ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÃÏÕÓÉÎÓ ÈÁÖÅ ÌÉËÅÌÙ ÁÌÒÅÁÄÙ 

ÈÅÌÐÅÄ ÓÁÖÅ ÙÏÕÒ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅÓɂÁÎÄ ÍÁÙ ÏÎÅ ÄÁÙ ÓÁÖÅ ÙÏÕȦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜ 
ŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŜŎƻπ
ǎȅǎǘŜƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘƛǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜƳ ŀƴȅǿŀȅτŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ǘƘŜȅ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŀǾŜΗ aŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ŀƎŜ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛƴǘƻ ƘŜǊǇǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƴŀƪŜ ǾŜƴƻƳǎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ōƛƎ 
ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ōȅ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ƘŜǊǇ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ȅƻǳ ǎŀǾŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴŜ Řŀȅ ōŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴΗ  

IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ƘŜǊǇǎΥ  

ω 9ǇǝŬōŀǝŘŜ όLƴǘŜƎǊƛƭƛƴύ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ōƭƻƻŘ ŦǊƻƳ ŎƭƻǩƴƎ 
ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŘƻŎǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪǎΦ Lǘ ƛǎ ŘŜπ
ǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ tȅƎƳȅ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ 
ό{ƛǎǘǊǳǊǳǎ ƳƛƭƛŀǊƛǳǎύ ǾŜƴƻƳΦ  

ω ¢ƛǊƻŬōŀƴ ό!ƎǊŀǎǘŀǘύ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴƻƳ ƻŦ ǎŀǿ-ǎŎŀƭŜŘ ǾƛǇŜǊǎ ό9ŎƘƛǎ ǎǇǇΦύΤ ƛǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ 
ōƭƻƻŘ Ŏƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ IŜǇŀǊƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪǎ ŀƴŘ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ŀǊǘŜǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

ω {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴƻƳ ƻŦ ǘƘŜ WŀǊŀǊŀŎŀ ό.ƻǘƘǊƻǇǎ Ƨŀπ
ǊŀǊŀŎŀύ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ !/9 LƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƛƴ ЊВАЊΦ {ƛƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ЍǘƘ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ 
ŘǊǳƎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀǊǘ 
ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ƪƛŘƴŜȅ ŦŀƛƭǳǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛǎ ǾƛǇŜǊ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴΥ .ŜƴŀȊŜǇǊƛƭΣ /ŀǇǘƻǇǊƛƭΣ 9ƴŀƭŀǇǊƛƭΣ CƻǎƛƴƻǇǊƛƭΣ 
[ƛǎƛƴƻǇǊƛƭΣ aƻŜȄƛǇǊƛƭΣ tŜǊƛƴŘƻǇǊƛƭΣ vǳƛƴŀǇǊƛƭΣ wŀƳƛǇǊƛƭΣ ŀƴŘ 
¢ǊŀƴŘƻƭŀǇǊƛƭΦ 

ω h-/ƻōǊŀǘƻȄƛƴ ƛǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƴƻƳ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŎƻōǊŀǎ όbŀƧŀ ǎǇǇΦύΦ ! ƳƻŘƛŬŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ -h/ƻōǊŀǘƻȄƛƴ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ aǳƭǝǇƭŜ 
{ŎƭŜǊƻǎƛǎΦ 

ω ! ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ .Ǌƻǿƴ {ƴŀƪŜ όtǎŜǳŘƻƴŀƧŀ 
ǘŜȄǝƭƛǎύ ǾŜƴƻƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘƻǇ 
ōƭŜŜŘƛƴƎ ŀǘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΦ 

ω tǊƻǘŜƛƴǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ IƻǊƴŜŘ ±ƛǇŜǊ ό±ƛǇŜǊŀ ŀƳƳƻπ
ŘȅǘŜǎύ ǾŜƴƻƳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŀƴǝ-ǘǳƳƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

ω ±ƛŎǊƻǎǘŀǝƴΣ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ /ƻǇǇŜǊƘŜŀŘ 
ό!ƎƪƛǎǘǊƻŘƻƴ ŎƻƴǘƻǊǘǊƛȄύ ǾŜƴƻƳΣ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴ 
ǎƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǘǳƳƻǊǎ ƛƴ ƳƛŎŜ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ 

ω aŀƳōŀƭƎƛƴǎ ŀǊŜ ǇŜǇǝŘŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ .ƭŀŎƪ aŀƳōŀ 
ό5ŜƴŘǊƻŀǎǇƛǎ ǇƻƭȅƭŜǇƛǎύ ǾŜƴƻƳΤ ǘƘŜǎŜ ǇŜǇǝŘŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ǇŀƛƴƪƛƭƭŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ ƳƛŎŜΣ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀǎ ǇƻǘŜƴǘ ŀǎ ƳƻǊǇƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ 
ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΦ 

ω !ƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǊŜπ
ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƎǊƻǿ 
ƭƛƳōǎ ŀƊŜǊ ŀƳǇǳǘŀǝƻƴΦ 

ω 9ȄŜƴŀǝŘŜΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ Dƛƭŀ aƻƴǎǘŜǊ 
ǾŜƴƻƳΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ¢ȅǇŜ Ћ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ  

ω !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇŜǇǝŘŜǎ ƛƴ YƻƳƻŘƻ 5ǊŀƎƻƴ ōƭƻƻŘ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ 
ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻŘŀȅΦ  

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ƘŜǊǇǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǿŜ ǘƘŜƳ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ōǳƭƭŜǘ Ǉƻƛƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƳ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΗ  

LƴŘƛŀƴ /ƻōǊŀ ǇƘƻǘƻ ōȅ YŀƳŀƭƴǾ // .¸-оΦл 

9ŀǎǘŜǊƴ /ƻǇǇŜǊƘŜŀŘ ǇƘƻǘƻ ōȅ !ǊƳƛƴ aŜƛŜǊ 

(ÅÒÐÓ 3ÁÖÅ ,ÉÖÅÓȦ 
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! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
,ÉÖÉÎÇ 7ÉÔÈ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 

,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΥΪ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǎƴŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀǎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇπ

ǇƻǎŜŘƭȅ άǎǳŎƪ ǾŜƴƻƳ ƻǳǘέ ǘƻ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ƻũ-ǘƘŜ-ǿŀƭƭ ŀǎ 

ǎƘƻŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ōƛǧŜƴ ōȅ ŀ ǎƴŀƪŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

όƴƻ ƪƛŘŘƛƴƎύ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿŜŀǇƻƴǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǘƻ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΗ L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ 

ƴŜǾŜǊ ǘǊȅ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǎƴŀƪŜōƛǘŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ όōǳǘ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ŘƻΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǘƻ ¸ƻǳ¢ǳōŜΗύΦ  

aŀƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƴŀƪŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ Ŏŀƭƭǎ Řŀȅ ŀƊŜǊ ŘŀȅΦ ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭǎ 

ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜΣ ǎƘŜŘΣ 

ƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀπ

ǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛǘ ƻǊ 

ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀ ǘŜƴ-ǎŜŎƻƴŘ ƛƳŀƎŜ ǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ ¦Ǉπ

ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǎƴŀƪŜ 

ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΦ CƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

Ƨǳǎǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ 

ƘŜǊǇǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǳǘƭŀƴŘƛǎƘ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎΦ  

¢ƘŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭƛǎƳ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŦǳŜƭǎ 

ǘƘƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ŀ ǎƘƻǿ ŀōƻǳǘ ǊŜǇπ

ǝƭŜǎ ŀƛǊǎ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƳƻŘπ

ŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊǳƳǎ Ƴǳǎǘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŬŜƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊΦ ά/ŀƴ wƻŎƪ tȅǘƘƻƴǎ ƛƴǘŜǊōǊŜŜŘ ǿƛǘƘ wŜǝŎǳƭŀǘŜŘ 

tȅǘƘƻƴǎΚέ ά5ƻ /ƻǧƻƴƳƻǳǘƘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀπ

ǘŜǊ ƻǊ ǘƘŜȅΩƭƭ ŘǊȅ ǳǇΚέ ά!ǊŜ Ǝƛŀƴǘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ƴŀƴ-ŜŀǝƴƎ 

ŎƻƴǎǘǊƛŎǘƻǊǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ƘŀƭŦ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΚέ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴΦ IŀƭŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǾŜǘŜǊŀƴ 

ƘŜǊǇ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǿƘŀǘ ¢± ǊŜǊǳƴ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƨǳǎǘ 

ǿŀǘŎƘŜŘ ǎƛƳǇƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ 

ȅƻǳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ 

ȅƻǳ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǎƴŀƪŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ ƻǊ ŀƴȅ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜτǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ōƭƛƴŘƭȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǎƛǘŜǎ 

ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀŘπ

ǾŜǊǝǎƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ 

ǎƘƻŎƪ ŦŀŎǘƻǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ aŀƴȅ ƴŜǿǎ ƻǳǘƭŜǘǎ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ǇƻƻǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǎƻǳƴŘ ƘŜǊǇŜǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ 

ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ Ǉǳƭƭ ƛƴŦƻ ŦǊƻƳ 

ōŀŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ōƻƻƪǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎ όǎŜŜ ŀǇπ

ǇŜƴŘƛȄύΣ ƘŜǊǇŜǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜŦǳƎŜǎΣ ŜǘŎΦ IŜǊǇǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ǘŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŎƪ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ 

ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƛǎ ǘǊǳŜτŜǾŜƴ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ άŎƻƳƳƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦέ  

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŀǊ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻƴǉǳŜǊǎ ŦŜŀǊΦ 5ŜŎƛŘŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŀǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΗ 

wƻǳƎƘ-ǎƪƛƴƴŜŘ bŜǿǘ ǇƘƻǘƻ ōȅ YŜƴ-ƛŎƘƛ ¦ŜŘŀ 

DǊŜŜƴ !ƴƻƭŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ 9ŘŘƛŜ [ŜŘōŜǧŜǊ 

-ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÉÎË ÔÈÅÙ ËÎÏ× ÁÂÏÕÔ ÒÅÐȤ

ÔÉÌÅÓ ÁÎÄ ÁÍÐÈÉÂÉÁÎÓ ÁÒÅ ÍÙÔÈÓ ÁÎÄ ÍÉÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  

)Ô ×ÏÕÌÄ ÂÅ ×ÉÓÅ ÔÏ ÖÉÅ× ÍÏÓÔ ÏÆ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÈÅÁÒ ÆÒÏÍ 

ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ×ÉÔÈ Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÏÆ ÓËÅÐÔÉÃÉÓÍȢ  

"Å #ÁÒÅÆÕÌ 7ÈÅÒÅ 9ÏÕ 'ÅÔ 9ÏÕÒ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
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9ŀǎǘŜǊƴ LƴŘƛƎƻ ǇƘƻǘƻ ōȅ [ŀƴŎŜ tŀŘŜƴ 

3.!+%3 !2% .!452%ȭ3 &2%%ȟ %#/-&2)%.$,9 0%34 #/.42/, 

)& 9/5 3%% /.% ). 9/52 9!2$ɂ4(!.+ )4 &/2 34/00).' "9Ȧ 

9ŀǎǘŜǊƴ /ƻŀŎƘǿƘƛǇ ǇƘƻǘƻ ōȅ Wǳǎǝƴ {ƻƪƻƭ  



! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
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,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΦΡ 

! "ÉÔ !ÂÏÕÔ #ÏÍÍÏÎ .ÁÍÅÓ 
wŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ Ǝƻ ōȅ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƘƻ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻΦ hƴŜ ŀƴƛƳŀƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƴŀƳŜǎΣ ƻǊ 

ƻƴŜ ƴŀƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 

Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ǇǊŜŦŜǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ƴŀƳŜǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻ ǿƘƻƳ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀ άŎƻǇǇŜǊ-ƘŜŀŘŜŘ-ǿŀǘŜǊ-ǊŀǧƭŜǊΣέ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ƴŀƳŜ ƛǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΦ  

CƛǊǎǘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǘǊǳƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƴŀƳŜ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΣ !ƭƭƛƎŀǘƻǊ {ƴŀǇǇƛƴƎ ¢ǳǊǘƭŜǎ 

ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ά[ƻƎƎŜǊƘŜŀŘǎΦέ bƻǿΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀ [ƻƎπ

ƎŜǊƘŜŀŘ aǳǎƪ ¢ǳǊǘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀƴƎŜΣ ōǳǘ [ƻƎƎŜǊƘŜŀŘ 

{Ŝŀ ¢ǳǊǘƭŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜ ŦƻǊ /ŀǊŜǧŀ ŎŀǊŜǧŀΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ 

ƳƛƎƘǘ ŎƻƴŦǳǎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ 

ǾŀƭƛŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΣ ǎƻ ƛǘ ōŜƘƻƻǾŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ƴŀǘǳπ

Ǌŀƭƛǎǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜǎŜ Ŏƻƭƭƻǉǳƛŀƭ ƳƻƴƛƪŜǊǎΦ 

bŜȄǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ άƻŶŎƛŀƭέ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜǎΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀ 

ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛŘŜ 

ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƅƻŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

άƻŶŎƛŀƭέ ƴŀƳŜǎ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ hƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 

!ƴŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ bŀƳŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ǘǳŘȅ ƻŦ !ƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŀƴŘ wŜǇǝƭŜǎύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘ άŎƻƳƳƻƴέ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǿ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ 

ǳǎŀƎŜ ƛǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ Ǉƭŀƛƴ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ό[ŀǝƴύ ƴŀƳŜΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊ άƻŶŎƛŀƭέ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜǎ ǘƻ ōŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ Ƴŀƴȅ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƴŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜǎΦ  

! ŦŜǿ ƳƻǊŜ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜǎΥ  

 {ƻƳŜǝƳŜǎ άƻŶŎƛŀƭέ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘŀȄƻƴƻƳπ

ƛŎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǳǎŀƎŜΦ  

 {ƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻǊ ǊŀǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜ ǳƴǝƭ ƭŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

 aŀƴȅ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀǎ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ 

ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻǊ ƘȅǇƘŜƴŀǘŜŘ ǿƻǊŘǎΦ 

9ȄΦ ǿŀǘŜǊǎƴŀƪŜΣ ƪƛƴƎǎƴŀƪŜΣ ƘƻƎ-ƴƻǎŜŘ ǎƴŀƪŜΣ ŜǘŎΦ  

 ²ƘŜƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŎƻƳƳƻƴ 

ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ƴƻǳƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜŘΦ 9ȄΦ 

¢ƻƪŀȅ DŜŎƪƻΦ ό¢Ƙƛǎ ǊǳƭŜ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭΦύ  

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎŀƭƭƛƴƎ tŀƴπ

ǘƘŜǊƻǇƘƛǎ ƻōǎƻƭŜǘǳǎ ŀ ά.ƭŀŎƪ wŀǘǎƴŀƪŜέ ƻǊ ŀ ά¢ŜȄŀǎ 

wŀǘǎƴŀƪŜΣέ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƛǎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 

ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜ ƛǎ ά²ŜǎǘŜǊƴ wŀǘǎƴŀƪŜΦέ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ǿƘŜƴ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭ ǳǎŀƎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛǘ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜΦ 9ǾŜǊȅ ƴŀƳŜ ǎŜǊǾŜǎ ƛǘǎ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜΣ ǎƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΗ  

.ÁÍÅÓ ÃÁÎ ÂÅ Á ÍÁÊÏÒ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎȢ )Ô ÉÓ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ 

ÕÐ ÔÏ ÙÏÕ ÈÏ× ÏÆПÉÃÉÁÌ ÏÒ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÙÏÕ ×ÉÓÈ ÔÏ ÂÅȢ )Æ ÙÏÕÒ 

ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÓ ×ÈÁÔ ÁÎÉÍÁÌ ÙÏÕ ÁÒÅ ÒÅÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏȟ 

ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÅÓÔ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔȢ  

DǊŜŜƴ !ƴƻƭŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ 9ŘŘƛŜ [ŜŘōŜǧŜǊ  

!ƭƭƛƎŀǘƻǊ {ƴŀǇǇƛƴƎ ¢ǳǊǘƭŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ [ǳƪŜ tŜŀǊǎƻƴ 

http://www.learnaboutcritters.org/primer


! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
#ÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ Ǫ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ 
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)Î .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁ ɉÎÏÒÔÈ ÏÆ -ÅØÉÃÏɊȟ ÁÎ ÏÆПÉÃÉÁÌ ÌÉÓÔ ÏÆ ÎÁÍÅÓ ÉÓ 
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ÅÓÔÅÄ ÉÎ Á ,ÁÔÉÎ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÇÕÉÄÅȟ ÏÒ Á ,ÁÔÉÎ ÔÒÁÎÓÌÁÔÏÒȢ  

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀƳŜǎΦ 
aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΤ ŦŀǊ ŦŜǿŜǊ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƻǊ ǿƘȅ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōƻǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜƳΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ōŜŎƻƳŜǎ 
ƻƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ƛǎ ǘƻ ƎǊŀǾƛǘŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ƴŀƳŜǎΦ ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎΚ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ 
ǎǳŘŘŜƴƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǇǊŜǘŜƴǝƻǳǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǎƻƳŜ άōƻƻƪ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣέ ōǳǘ ƛƴ ǘǊǳǘƘΣ ƛǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ 
ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŀƴȅ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘΦ /ƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ 
ǿƛƭŘƭȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΤ ƛǘ ƛǎ ǊƻǳǝƴŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ƻǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ōŜ 
ŎŀƭƭŜŘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀƳŜǎΦ IŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ƴŀƳŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ŀǎ ǘƘŀǘ ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ 
ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƻƴŜ ǘŀȄƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ Ǿŀƭπ
ǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ǊŀǘƘŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜƴƎǊƻǎǎŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀƳŜǎ ŀƭǎƻ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜΣ 
ŀƭōŜƛǘ ƛƴ [ŀǝƴ ƻǊ DǊŜŜƪΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǇƛŎƪƛƴƎ ƛǘ ǳǇΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀƳŜǎ ƻƊŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ  

¢ƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ŘŜƳȅǎǝŦȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀƳŜǎ ŀ ōƛǘΥ  

¢ƘŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘŀȄƻƴƻƳȅΦ ! ǳƴƛǉǳŜ ƴŀƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀƴȅ Ǌŀƴƪ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǘŀȄƻƴ όǇƭǳǊŀƭ ǘŀȄŀύΦ  

hǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƛŎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŜǇƛǘƘŜǘΦ 9ȄΦ tƭŜǎǝƻŘƻƴ ŦŀǎŎƛŀǘǳǎ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ Ƙƻǿ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛǎΥ 
YƛƴƎŘƻƳ Ҕ tƘȅƭǳƳ Ҕ /ƭŀǎǎ Ҕ hǊŘŜǊ Ҕ CŀƳƛƭȅ Ҕ DŜƴǳǎ Ҕ 
{ǇŜŎƛŜǎΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƴŜƳƻƴƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜ YƛƴŘƭȅ tǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊǎ /ŀƴƴƻǘ hƊŜƴ Cŀƛƭ DƻƻŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ YƛƴƎ tƘƛƭƛǇ 
/ŀƳŜ hǾŜǊ CƻǊ DƛƴƎŜǊ {ƴŀǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƻǘƘŜǊ Ŏƭŀǎπ
ǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜΣ ŜΦƎΦΣ ǎǳǇŜǊ-ƻǊŘŜǊΣ ǎǳō-ŦŀƳƛƭȅΦ 

²ƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
ƎŜƴǳǎ ƛǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜŘΦ 9ȄΦ /ƻƭǳōŜǊ ŎƻƴǎǘǊƛŎǘƻǊΦ 

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀƳŜǎ ŀǎ ά[ŀǝƴέ ƴŀƳŜǎΣ 
ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ 
DǊŜŜƪ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ aŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ 
ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ όƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 
ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ƘƻƴƻǊύΦ  

²ƘŜƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀƳŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ǇƻǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǘȅǇŜ ƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜ ƛǘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜ ƛǎ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǇƛǘƘŜǘ ό/Φ 
ŎƻƴǎǘǊƛŎǘƻǊύΦ ²ƛǘƘ ǎǳō-ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƴŀƳŜǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ ό/Φ ŎΦ ŎƻƴǎǘǊƛŎǘƻǊύΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊ ǘƻ Řƻ 
ǘƘƛǎ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ !ƭǎƻΣ Řƻ ƴƻǘ 
ōŜƎƛƴ ƴŜǿ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴΦ 

! ǘŀȄƻƴ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ όƎŜƴǳǎ ϧ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǇƛπ
ǘƘŜǘύ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ōƛƴƻƳƛŀƭ όǘǿƻ-ǇŀǊǘύ ƴŀƳŜΦ !ƴ ŀƴƛƳŀƭ 
ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǎǳō-ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ōȅ ŀ ǘǊƛƴƻƳƛπ
ŀƭ όǘƘǊŜŜ-ǇŀǊǘύ ƴŀƳŜΦ ²ƘŜƴ ǘǊƛƴƻƳƛŀƭ ƴŀƳŜǎ ŜȄƛǎǘΣ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŀƴƛƳŀƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎΦ 
bƻƳƛƴŀǘŜ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŀƳŜ ǊŜǇŜŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘŀȄπ
ƻƴΦ 9ȄΦ /ƻƭǳōŜǊ ŎƻƴǎǘǊƛŎǘƻǊ ŎƻƴǎǘǊƛŎǘƻǊΦ 

DŜƴǳǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛǘŀƭƛŎƛȊŜŘ ƻǊ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘΤ 
ƘƛƎƘŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ 
ŀǎ Ǉƭŀƛƴ ǘȅǇŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ƴŀƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜŘΦ 
9ȄΦ !ƴƛƳŀƭƛŀΣ tǊŀƛǊƛŜ YƛƴƎǎƴŀƪŜΦ  

¢ŀȄƻƴƻƳȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ƅǳƛŘ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ άŎƻǊǊŜŎǘƭȅέ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΣ 
ǎƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳŀŘŜΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǳǎŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ǘƻ ŎƛǘŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 
ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀƳŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿƘƻ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘ ŀƴŘ 
ƛƴ ǿƘŀǘ ȅŜŀǊ όǇƻǎǎƛōƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƭŀǘŜǊύΦ 

5ȅŜƛƴƎ 5ŀǊǘ CǊƻƎ ǇƘƻǘƻ ōȅ .ŜǊƴŀǊŘ 5ǳǇƻƴǘ 

9ŀǎǘŜǊƴ /ƻǇǇŜǊƘŜŀŘ ǇƘƻǘƻ ōȅ aƛŎƘŀ tŜǧȅ 
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,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΦΤ 

3ÐÅÃÉÅÓ ÁÎÄ /ÒÄÅÒÓ ͯ "Ù ÔÈÅ .ÕÍÂÅÒÓ 
¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴŀȅ ŀǘ ŦƛǊǎǘ ǎŜŜƳ 

ŎǊȅǇǘƛŎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ IƻǿŜǾπ

ŜǊΣ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ YƛƴƎŘƻƳ Ҕ 

tƘȅƭǳƳ Ҕ /ƭŀǎǎ Ҕ hǊŘŜǊ 

Ҕ CŀƳƛƭȅ Ҕ DŜƴǳǎ Ҕ {ǇŜπ

ŎƛŜǎΦ !ƭƭ ǊŜǇǘƛƭŜǎ ŀƴŘ 

ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ !ƴƛƳŀƭƛŀ 

ŀƴŘ ǇƘȅƭǳƳ /ƘƻǊŘŀǘŀ 

όŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎǇƛƴŀƭ 

ŎƻǊŘǎύΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ 

ƘŜǊǇǎ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎŜǎ !ƳǇƘƛōƛŀ ŀƴŘ 

wŜǇǘƛƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜǾŜƴ 

ƻǊŘŜǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀΣ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

¢ƘƛƴƎǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǎǳǇŜǊƻǊŘŜǊǎΣ ǎǳōƻǊŘŜǊǎΣ ǎǳǇŜǊŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎǳōŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ ōǳǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀ 

ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ±ƛǇŜǊƛŘŀŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǾƛǇŜǊǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀǘǘƭŜǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊƘŜŀŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƘŀǾŜ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎ ŀƴŘκƻǊ ƘŜƳƻǘƻȄƛŎ ǾŜƴƻƳǎΦ CŀƳƛƭȅ 

9ƭŀǇƛŘŀŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƻǊŀƭǎƴŀƪŜǎΣ ŎƻōǊŀǎΣ ƳŀƳōŀǎΣ ŀƴŘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƴŀƪŜǎ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƴŜǳǊƻǘƻȄƛŎ 

ǾŜƴƻƳǎΦ bŀǘǊƛŎƛƴŀŜ ƛǎ ŀ ǎǳōŦŀƳƛƭȅ ƻŦ /ƻƭǳōǊƛŘŀŜ Ŏƻƴπ

ǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ƎŀǊǘŜǊǎƴŀƪŜǎ όŀƳƻƴƎ ƻǘƘπ

ŜǊǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎƴŀƪŜǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǎƛƳƛƭŀǊƛπ

ǘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜŀǊƛƴƎ ƭƛǾŜ ȅƻǳƴƎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ ƻƴŎŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘŜǊǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳōŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ 

ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǇǘƘΦ !ǎ ȅƻǳ 

ƭŜŀǊƴ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΩ Ǌŀƴƪπ

ƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎΣ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ǘƘƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀōƻǳǘ 

ǊŜǇǘƛƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǘŀƴǘ 

όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾƛƴƎύ ŘŜπ

ǎŎǊƛōŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǊŜǇǘƛƭŜǎ 

ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ƛƴ ŦƭǳȄ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀπ

ǎƻƴǎΦ hƴŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Řƛǎπ

ŎƻǾŜǊ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ƴπ

ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƴƛπ

Ƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘǿƻ όƻǊ 

ƳƻǊŜύ ǘŀȄŀΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǎƘƻǿƴ 

ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŦǘŜǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ŀƭƭ ǘƻƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǾŀǊƛŜǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƭŜŘ ŜȄǘƛƴŎǘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

²Ŝ ƘǳƳŀƴǎ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǿƘŀǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ LŦ ǿŜ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǳǇǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴ 

ǳǎτǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜ ƭƻǎŜ Ƴŀȅ ƻƴŜ Řŀȅ ōŜ ƻǳǊ ƻǿƴΦ  

2Á× ÎÕÍÂÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅÓÅ ÍÁÙ ÎÏÔ ÃÏÎÖÅÙ ÔÈÅ ÐÅÒÉÌ ÍÁÎÙ ÏÆ 

ÔÈÅÓÅ ÁÎÉÍÁÌÓ ÆÁÃÅȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ПÉÇÕÒÅÓ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÏ ÌÏ× 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÂÕÔ Á ÆÅ× ×ÏÕÌÄ ÄÅÁÌ Á ÈÕÇÅ ÂÌÏ× ÔÏ %ÁÒÔÈȭÓ ÂÉÏȤ

ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 0ÌÅÁÓÅ ÍÁËÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ Á ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙȦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ .ǳƭƭŦǊƻƎ ǇƘƻǘƻ ōȅ .ǊƻƴŎ wƛŎŜ 

wŜǇǝƭŜǎ ό/ƭŀǎǎΥ wŜǇǝƭƛŀύ ЊЉΣАВЌ ¢ƻǘŀƭ {ǇŜŎƛŜǎ 
{ƻǳǊŎŜΥ ǊŜǇǝƭŜ-ŘŀǘŀōŀǎŜΦƻǊƎκŘō-ƛƴŦƻκ{ǇŜŎƛŜǎ{ǘŀǘΦƘǘƳƭ ό!ǳƎǳǎǘ ЋЉЊБύ 

hǊŘŜǊ !ƴƛƳŀƭ {ǇŜŎƛŜǎ ҈ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ 

/ǊƻŎƻŘƛƭƛŀ /ǊƻŎƻŘƛƭƛŀƴǎ ЋЍ ΦЋ҈ 

wƘȅƴŎƘƻŎŜǇƘŀƭƛŀ  ¢ǳŀǘŀǊŀ Њ ΦЉЊ҈ 

¢ŜǎǘǳŘƛƴŜǎ  ¢ǳǊǘƭŜǎ ЌЎЊ Ќ҈ 

{ǉǳŀƳŀǘŀ  
{ǳōƻǊŘŜǊΥ {ŜǊǇŜƴǘŜǎ 

{ƴŀƪŜǎ ЌΣАЉВ ЌЍ҈ 

{ǉǳŀƳŀǘŀ  
{ǳōƻǊŘŜǊΥ {ŀǳǊƛŀ 

[ƛȊŀǊŘǎ  ЏΣАЉБ ЏЋ҈ 

!ƳǇƘƛōƛŀƴǎ ό/ƭŀǎǎΥ !ƳǇƘƛōƛŀύ АΣВЊЉ ¢ƻǘŀƭ {ǇŜŎƛŜǎ 
{ƻǳǊŎŜΥ ŀƳǇƘƛōƛŀǿŜōΦƻǊƎκŀƳǇƘƛōƛŀƴκǎǇŜŎƛŜǎƴǳƳǎΦƘǘƳƭ ό!ǳƎǳǎǘ ЋЉЊБύ 

/ŀǳŘŀǘŀ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ АЊЏ В҈ 

!ƴǳǊŀ  CǊƻƎǎ ЏΣВБЎ ББ҈ 

!ǇƻŘŀ  /ŀŜŎƛƭƛŀƴǎ ЋЉВ Ќ҈ 

http://www.learnaboutcritters.org/primer
http://www.reptile-database.org/db-info/SpeciesStat.html
https://amphibiaweb.org/amphibian/speciesnums.html


! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
#ÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ Ǫ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ 

,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΦΥ 

!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊǇǎΣ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ƘŜǊǇǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜƴǘŀƭ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ tƭǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŀǊ ŦŜǿŜǊ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀπ

ōƭŜ ƭƛǎǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ ! ƎƻƻŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ƛǎ 

ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ όŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎύΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ YƻƳƻŘƻ 5ǊŀƎƻƴ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ƭƛȊπ

ŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ БΩ ŀƴŘ ЊЎЉ ƭōǎΦ όЌ Ƴ 

ЏБ ƪƎύΦ ¢ƘŜ {ŀƴŘ Dƻŀƴƴŀ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƴŜŀǘƘύ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ±ŀǊŀƴƛŘŀŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ АБ ƻǘƘŜǊ ƪƴƻǿƴ 

ǎǇŜŎƛŜǎΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ŀƭƭ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴǳǎΣ ±ŀǊŀƴǳǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƭƛȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŦƻǊƳΦ hƴŎŜ 

ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊ ƭƛȊŀǊŘ ǿŜƭƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ  

¢ƘŜ ¢ŜƛƛŘŀŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ DƻƭŘ ¢ŜƎǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ {ƛȄ-ƭƛƴŜŘ wŀŎŜǊǳƴƴŜǊ 

ŀƴŘ ǎŜŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎΦ .ŜǎƛŘŜǎ ƎŜƴŜǝŎ ǘǊŀƛǘǎΣ ǎƛƳƛπ

ƭŀǊƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ ¢ŜƛƛŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƎǊƻǳƴŘ-ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ 

ƭƻƴƎ ǘŀƛƭǎΣ ŦƻǊƪŜŘ ǘƻƴƎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ōŜƭƭȅ ǎŎŀƭŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƘǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭŀȅ ŜƎƎǎΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ 

ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀƛǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŀƴȅ 

ƳƻǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎΦ  

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƭƛȊŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƎŀƳƛŘŀŜ ŦŀƳƛƭȅΦ bƻǘŜ 

ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ƘŜŀŘ ǎƘŀǇŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛπ

ƳŀƭǎΦ aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭƛȊŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ŎǊŀƴƛπ

ŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ .ƻŘȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŦŀƳƛπ

ƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ōǳǘ ǘǊŀƛǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƎǳŜǎǎŜǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿƘƻƳΦ  

!ǎ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻƴ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƘŜǊǇǎ 

ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ Ŧƻƻƭ ȅƻǳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ Ŧǳƴ ƛƴ ŀƴŘ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦΗ 

{ƛȄ-ƭƛƴŜŘ wŀŎŜǊǳƴƴŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ YȅǊŀƴ [ŜŜƪŜǊ 

DƻƭŘ ¢ŜƎǳ ǇƘƻǘƻ ōȅ !ǊƛƻǎǾŀƭŘƻ DƻƴȊłŦƻƭŜǎ // .¸ нΦл 

{ŀƴŘ Dƻŀƴƴŀ ǇƘƻǘƻ ōȅ 5ƻƴŀƭŘ IƻōŜǊƴ // .¸ пΦл 

YƻƳƻŘƻ 5ǊŀƎƻƴ ǇƘƻǘƻ ōȅ ¢ƛƳ ±ƛŎƪŜǊǎ 

&ÁÍÉÌÙ 4ÉÅÓ 

DǊŜŜƴ ²ŀǘŜǊ 5ǊŀƎƻƴ ǇƘƻǘƻ ōȅ .ŜǊƴŀǊŘ 5ǳǇƻƴǘ LƴƭŀƴŘ .ŜŀǊŘŜŘ 5ǊŀƎƻƴ ǇƘƻǘƻ ōȅ ²ŜƛƳŀǊ aŜƴŜǎŜǎ //л {ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ǊŜŜ !ƎŀƳŀ ǇƘƻǘƻ ōȅ .ŜǊƴŀǊŘ 5ǳǇƻƴǘ 
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Lǘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǇπ

ǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴŎƛǎŜ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜȅ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǳŎƘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƛƴǎŜǊǘ 

ŀƴ άŜȄŎŜǇǘέ ƻǊ ŀ άƘƻǿŜǾŜǊέ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ 

ŜǾŜǊȅ ǊǳƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅ ƻƴŜ ǊǳƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘŜŜǘƘ ƻǊ Ŏƭŀǿǎ ƭƛƪŜ ǊŜǇǝƭŜǎΤ Ƙƻǿπ

ŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǘŜŜǘƘ ŎŀƭƭŜŘ ǇŜŘƛπ

ŎŜƭƭŀǘŜ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ ǘǳǊǘƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŀƪǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŜǇǝƭŜǎ 

ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŦŜŜǘΣ ǎƻΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƭŀǿǎΦ bƻƴŜǘƘŜπ

ƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊǳƭŜǎ ƻǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƛŘŜƴǝŦȅΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘŜƭǇŦǳƭ ƭƛǎǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΥ  

{ƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ 

 .ƻǘƘ ŀǊŜ ŜŎǘƻǘƘŜǊƳƛŎ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άŎƻƭŘ

-ōƭƻƻŘŜŘέύΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƘŜŀǘ 

ŀǊŜ ǎƻ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ .ƻŘȅ 

ƘŜŀǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

 .ƻǘƘ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǇƛƴŀƭ ŎƻƭǳƳƴΦ 

 wŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƴΦ 

 {ƪƛƴ ŎƻƭƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ōȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻǊ ŘƛǎǎƛǇŀǝƴƎ 

ƳŜƭŀƴƛƴ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇǝƭŜǎΦ 

!ƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƴ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎŀƳƻǳπ

ƅŀƎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 

 aŀƴȅ ƭƛȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦǊƻƎǎ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊǇ ŜȅŜǎƛƎƘǘΦ 

 .ƻǘƘ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ǳǎŜ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜΣ ōƛǝƴƎΣ 

ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǊŜŘŀǝƻƴΦ aŀƴȅ 

ƭƛȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǳǘƻǘƻƳȅΦ aƛƳƛŎǊȅ 

ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎΤ ǎƻƳŜ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ƪƛƴƎǎƴŀƪŜǎ 

ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ŎƻǊŀƭǎƴŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŦǊƻƎ 

Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ƻƴŜΦ 

5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

 wŜǇǝƭŜǎ ŀǊŜ ŀƳƴƛƻǘŜǎΤ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŀǊŜ ŀƴŀƳƴƛƻǘŜǎ 

όƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ǎŜŎǝƻƴύΦ 

 wŜǇǝƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊƎƻ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎΦ 

 wŜǇǝƭŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƛǎ Ǿƛŀ ƭǳƴƎǎ όŜȄŎŜǇǘ ƘƛōŜǊƴŀǝƴƎ 

ŀǉǳŀǝŎ ǘǳǊǘƭŜǎύΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ 

όǘƘǊƻǳƎƘ ǎƪƛƴ ƻǊ Ǝƛƭƭǎύ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΦ  

 wŜǇǝƭŜǎ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾŜǊǘŜōǊŀŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪΣ ŀƳǇƘƛōπ

ƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǾŜǊǘŜōǊŀ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪΦ 

 wŜǇǝƭŜǎ ƘŀǾŜ ŘǊȅΣ ǎŎŀƭȅΣ ǿŀǘŜǊǝƎƘǘ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ŎƘŜƭƻƴƛπ

ŀƴǎ ƘŀǾŜ ōƻƴȅ ǎŎǳǘŜǎΤ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ƳƻƛǎǘΣ ǇŜǊπ

ƳŜŀōƭŜ ǎƪƛƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ 

ŀƴŘ /hнΣ ǿŀǘŜǊΣ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ όŜΦƎΦΣ ŀƴŜǎǘƘŜǝŎǎ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ 

ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ƭƛƪŜ ōŀǘƘ ǎŀƭǘǎύΦ  

 wŜǇǝƭŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΦ 

 {ƻƳŜ ǊŜǇǝƭŜǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ƭƻǊŜŀƭ Ǉƛǘǎ όƘŜŀǘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎύΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΦ 

 {ƻƳŜ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ƭŀǘŜǊŀƭ ƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ ƛƴ ǊŜǇǝƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀŎǝƭŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ƻǊƎŀƴǎ 

ŘŜǘŜŎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ǇǊŜȅ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀǿŀǊŜπ

ƴŜǎǎΦ 

!Ó ÙÏÕ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÓÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÎÉÍÁÌÓȟ ÓÅÅ ÉÆ ÙÏÕ ÃÁÎ 

ÁÄÄ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÌÉÓÔÓȢ )Ô ÍÁÙ ÂÅ ÍÏÒÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÈÁÎ ПÉÒÓÔ ÅØÐÅÃÔÅÄȟ 

ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎȢ "Å ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÏËÏÕÔ ÆÏÒ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓ 

ÔÏ ÁÎÙ ȰÒÕÌÅȱ ÙÏÕ ÈÅÁÒ ÁÎÄ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÏÆÔÅÎ ПÉÎÄ ÔÈÅÍȦ 

¢ŜȄŀǎ ¢ƘǊŜŀŘǎƴŀƪŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ CǊŀƴƪ tƻǊǝƭƭƻ 

bŀǧŜǊƧŀŎƪ ¢ƻŀŘ ǇƘƻǘƻ ōȅ [ŀǳǊŀ ϧ .ƻōōȅ .ƻƪ 

$ÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ Ǫ 3ÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ 
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-ÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ /ÄÄÉÔÉÅÓ 

(ÕÍÁÎÓ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÎÅ× ÁÎÄ ÁÍÁÚÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ÁÂÏÕÔ 

ÒÅÐÔÉÌÅÓ ÁÎÄ ÁÍÐÈÉÂÉÁÎÓ ÔÈÁÔ ×Å ÄÉÄÎȭÔ ËÎÏ× ÏÒ ÅÖÅÎ ÔÈÉÎË 

×ÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 4ÒÙ ÔÏ ÄÏ ÓÏÍÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ПÉÇÕÒÅ ÏÕÔ ×ÈÁÔ 

ÓÐÅÃÉÅÓ ÔÈÅÓÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÒÅÆÅÒ ÔÏȦ 'ÅÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÂÙ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ 

ÌÉÔÔÌÅ ÆÒÏÇ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÌÅÔ ÏÕÔ Á ȰÒÏÁÒȱ ÁÔ ÂÉÔȢÌÙȾÒÁÉÎ-ÆÒÏÇ 

bŀƳŀǉǳŀ wŀƛƴ CǊƻƎ ǇƘƻǘƻ ōȅ [ǳƪŜ ±ŜǊōǳǊƎǘ 

IŜǊǇǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ 9ŀǊǘƘΗ 

 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƴŀƪŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƛƭ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎǇƛŘŜǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǳǎŜǎ ǘƻ ƭǳǊŜ ǇǊŜȅΦ  

 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛȊŀǊŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƛƴƪΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴΦ  

 {ƴŀƪŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƭƛȊŀǊŘǎ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘƻƴƎǳŜ ŦƻǊ ǎƳŜƭƭπ

ƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘŀǎǝƴƎΦ  

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ōƭƛƴŘΣ ƭƛƳōƭŜǎǎ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛπ

ŀƴǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ  

 hƴŜ ŦǊƻƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŜȄǝƴŎǘ ǊŜπ

ŎŜƴǘƭȅ ǿƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ƻũ ƛǘǎ ǎǘƻƳŀŎƘ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ǎǿŀƭƭƻǿ 

ƛǘǎ ŜƎƎǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ  

 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƻŀŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǌƻƭƭ Řƻǿƴ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƛŦ ƛǘ 

ƎŜǘǎ ǎǘŀǊǘƭŜŘΦ  

 {ƻƳŜ ƭƛȊŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻƻǘ ōƭƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ǎǘŀǊπ

ǘƭŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ  

 ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ƛǎ ŀ ŦǊƻƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ǇŜŀΦ  

 {ƻƳŜ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳōǎΦ  

 {ŜǾŜǊŀƭ ƭƛȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎƴŀƪŜǎ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ōƛǊǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƳŀǝƴƎΦ  

 {ŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǎƴŀƪŜǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōπ

ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻƻŘΦ  

 aŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŘƻƴΩǘ ŘǊƛƴƪ 

ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ōǊŜŀǘƘŜ ŀƛǊΗ  

 {ŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƻŀŘǎ ƭƛǾŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘτŜǾŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘτŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊΦ {ƻƳŜ ƳŀƪŜ ŀ ŦǊƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ 

ǘƻ ƘŀǘŎƘ ƛƴΦ  

 {ƻƳŜ ŦǊƻƎǎ ŀƴŘ ǘǳǊǘƭŜǎ ŦǊŜŜȊŜ ǎƻƭƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊǝƳŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŀǿ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǳƴƘŀǊƳŜŘΦ  

 {ŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŜȄ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻũπ

ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ  

 {ƻƳŜ ƭƛȊŀǊŘǎ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ƻƴ ǿŀǘŜǊΦ  

 {ƻƳŜ ǘƻǊǘƻƛǎŜǎ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ЋЉЉ ȅŜŀǊǎΦ  

 {ƻƳŜ ƛƎǳŀƴŀǎ ƭƛǾŜ ƻƴ ǾƻƭŎŀƴƻǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƻŎŜŀƴΦ  

 {ƻƳŜ ǎƴŀƪŜǎ Ŏŀƴ ǎǿŀƭƭƻǿ ŀƴ ŜƎƎ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪ ƛǘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎǇƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǇƛǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭΦ  

 ¢ǳǊǘƭŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ƛŎŜ-ŎƻǾŜǊŜŘ ǿŀǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 

άōǊŜŀǘƘŜέ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǾŜƴǘ όǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ 

ǿŀǎǘŜǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘύΦ  

 {Ŝŀ ǘǳǊǘƭŜǎ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ōǳǘ ǊŜπ

ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜŀŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ǘƻ ƭŀȅ ŜƎƎǎΦ  

 aŀƴȅ ƘŜǊǇǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ¦±! ƭƛƎƘǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ 

ŎƻƭƻǊǎ ǿŜ ŎŀƴƴƻǘΦ  

 {ƻƳŜ ǎƴŀƪŜ ƻǊƎŀƴǎ ŘƻǳōƭŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ǿƘŜƴ ŘƛƎŜǎǝƴƎ ŀ 

ƳŜŀƭΦ  

 ¢ƛƴȅ ŦǊƻƎǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

 wŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŀǊŜ ōƻǊƴ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

 aŀƴȅ ŦŜƳŀƭŜ ƘŜǊǇǎ ƳŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ƻũǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ǇŀǊŜƴǘŀƎŜΦ  

 aŀƴȅ ƭƛȊŀǊŘǎ Ŏŀƴ ŘŜǘŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŀƛƭΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎǊƻǿ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ǘƻ ŘŜǘŀŎƘ ŀƎŀƛƴΦ  

 {ƻƳŜ ƭƛȊŀǊŘǎ Ŏŀƴ Ŝŀǘ БЉ҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ЋЉ 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

 {ƻƳŜ ǎƴŀƪŜǎΣ ŦǊƻƎǎΣ ŀƴŘ ƭƛȊŀǊŘǎ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ άƅȅΗέ  

{ǇƛŘŜǊ-ǘŀƛƭŜŘ IƻǊƴŜŘ ±ƛǇŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ [ŀǳǊŀ ϧ .ƻōōȅ .ƻƪ 
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! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
#ÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ Ǫ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ 

,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΦΨ 

'ÉÁÎÔÓ !ÍÏÎÇ 5Ó 

/ƘƛƴŜǎŜ Dƛŀƴǘ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ 
ЎΩ ЍЎ ƭōǎΦ όЊΦЎ Ƴ ЋЉ ƪƎύ 

tƘƻǘƻ ōȅ WŀƳŜǎ WƻŜƭ // .¸-b5 ЋΦЉ 

YƻƳƻŘƻ 5ǊŀƎƻƴ 

ЊЉΩ ЊЎЉ ƭōǎΦ όЌ Ƴ ЏБ ƪƎύ 
tƘƻǘƻ ōȅ {Φ wƻƘǊƭŀŎƘ  

{ŀƭǘǿŀǘŜǊ /ǊƻŎƻŘƛƭŜ 

ЊАΩ ЋΣЋЉЉ ƭōǎΦ όЎΦЋ Ƴ ВВА ƪƎύ 
tƘƻǘƻ ōȅ .ŜǊƴŀǊŘ 5ǳǇƻƴǘ 

DǊŜŜƴ !ƴŀŎƻƴŘŀ 

ЊАΩ ЋЊЎ ƭōǎΦ όЎΦЋ Ƴ ЏБ ƪƎύ 
tƘƻǘƻ ōȅ 5ŀǾƛŘ [ƻƴŘǎŘŀƭŜ // .¸ ЋΦЉ 

[ŜŀǘƘŜǊōŀŎƪ {Ŝŀ ¢ǳǊǘƭŜ 

АΩ ЊЎЍЉ ƭōǎΦ όЋΦЊ Ƴ ЏВБ ƪƎύ 
tƘƻǘƻ ōȅ /ƭŀǳŘƛŀ [ƻƳōŀǊŘ //Љ 

!ƭŘŀōǊŀ ¢ƻǊǘƻƛǎŜ 

ЍΩ ЎЎЉ ƭōǎΦ όЊΦЋ Ƴ ЋЎЉ ƪƎύ 
tƘƻǘƻ ōȅ aƛŎƘŀ tŜǧȅ 

wŜǝŎǳƭŀǘŜŘ tȅǘƘƻƴ 

ЋЌΩ ЊЏЎ ƭōǎΦ όА Ƴ АЎ ƪƎύ 
tƘƻǘƻ ōȅ ǘƻƴǘŀƴǘǊŀǾŜƭ // .¸ {! ЋΦЉ 

DƻƭƛŀǘƘ CǊƻƎ 

ЊЋΦЏέ А ƭōǎΦ όЌЋ ŎƳ ЌΦЋЎ ƪƎύ 
tƘƻǘƻ ōȅ aŀǘŜƧ 5ƻƭƛƴŀȅ  

http://www.learnaboutcritters.org/primer


! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
#ÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ Ǫ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ 

,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΦΩ 

,ÉÆÅ ÉÎ -ÉÎÉÁÔÕÒÅ 
.ǊƻƻƪŜǎƛŀ ƳƛŎǊŀ 

ЋЉ ƳƳ όōƻŘȅύ ЋВ ƳƳ όǿκ ǘŀƛƭύ 
tƘƻǘƻ ōȅ CǊŀƴƪ Dƭŀǿ ŜǘΦ ŀƭΦ // .¸ ЋΦЎ 

.ŀǊōŀŘƻǎ ¢ƘǊŜŀŘǎƴŀƪŜ  
Ѝέ ΦЉЋ ƻȊΦ όЊЉ ŎƳ ΦЎ ƎƳύ 
tƘƻǘƻ ōȅ .ƭŀƛǊ IŜŘƎŜǎ 

±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ 5ǿŀǊŦ DŜŎƪƻ 
 ЊБ ƳƳ όōƻŘȅύ ЌБ ƳƳ όǿκ ǘŀƛƭύ 

tƘƻǘƻ ōȅ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ {łƴŎƘŜȊΣ // .¸-{! ЍΦЉ 

-ÉÎÉÁÔÕÒÅ ÈÅÒÐÓ ÈÁÖÅ ÕÎÉÑÕÅ ×ÁÙÓ ÏÆ ÓÏÌÖÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ "ÁÒÂÁÄÏÓ 

4ÈÒÅÁÄÓÎÁËÅÓ ÐÒÏÄÕÃÅ ÏÎÅ ÅÇÇ ÁÔ Á ÔÉÍÅɀ ÁÎÙ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÈÁÔÃÈÌÉÎÇÓ 

×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÏÏ ÓÍÁÌÌ ÔÏ ÌÉÖÅ ÏÎ ÔÈÅÉÒ Ï×ÎȦ 0ÁÅÄÏÐÈÒÙÎÅ ÓÐȢ ÁÒÅ ÔÏÏ ÓÍÁÌÌ 

ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÁÓ ÔÁÄÐÏÌÅÓȟ ÓÏ ÔÈÅÙ ÈÁÔÃÈ ÁÓ ÆÒÏÇÓȦ ɉ3ÔÁÔÓ ÁÒÅ ÎÏÒÍÁÌ ÁÄÕÌÔ ÓÉÚÅÓȢɊ 

{ŜŜǇŀƎŜ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ 
ЋΦЎέ όЏЌΦЎ ƳƳύ 

tƘƻǘƻ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

 tŀŜŘƻǇƘǊȅƴŜ ŀƳŀǳŜƴǎƛǎ  
ЉΦЌέ όАΦАƳƳύ 

tƘƻǘƻ ōȅ /ƘǊƛǎ !ǳǎǝƴ 

9ŀǎǘŜǊƴ aǳǎƪ ¢ǳǊǘƭŜ όƧǳǾŜƴƛƭŜύ 
Ћ-Ўέ ЋЊ ƻȊΦ όЎ-ЊЍ ŎƳ ЏЉЉ ƎƳύ 
tƘƻǘƻ ōȅ DǊƻǾŜǊ .Ǌƻǿƴ 

 /ƻƭƭŀǊŜŘ 5ǿŀǊŦ DŜŎƪƻ  
Њέ όЋЎ ƳƳύ όōƻŘȅύ 

tƘƻǘƻ ōȅ [ŀǳǊŀ ϧ .ƻōōȅ .ƻƪ 

http://www.learnaboutcritters.org/primer


¢ƛƳōŜǊ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ Wǳǎǝƴ {ƻƪƻƭ 

0ÁÒÔ )))  

"ÉÏÌÏÇÙȟ 0ÈÙÓÉÏÌÏÇÙ Ǫ  

2ÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

) ÒÁÔÔÌÅ ÍÙ ÔÁÉÌ  

ÁÓ Á ×ÁÒÎÉÎÇȢ 

) ÃÁÎ ÈÕÒÔ ÙÏÕȟ 

ÂÕÔ ) ×ÏÕÌÄ 

ÒÁÔÈÅÒ ÎÏÔȢ 

) ×ÁÎÔ ÔÏ ÇÅÔ  

ÈÏÍÅ ÓÁÆÅȟ 

ÊÕÓÔ ÌÉËÅ ÙÏÕȢ 

tǊŀƛǊƛŜ [ƛȊŀǊŘ ǇƘƻǘƻ ōȅ ¢ƻŘŘ tƛŜǊǎƻƴ 



! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
"ÉÏÌÏÇÙȟ 0ÈÙÓÉÏÌÏÇÙ Ǫ 2ÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΦΫ 

 4ÕÒÔÌÅÓ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÓÅÅÎ ×ÉÔÈ ȰÓÏÁËÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÒÁÙÓȱ ×ÉÔÈ ÏÕÔȤ

ÓÔÒÅÔÃÈÅÄ ÌÅÇÓȢ 4ÈÅÙ ÔÈÅÒÍÏÒÅÇÕÌÁÔÅ ÂÙ ÂÁÓËÉÎÇ ×ÈÅÎ ÔÏÏ ÃÏÌÄ 

ÏÒ ÓÌÉÄÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÉÆ ÔÈÅÙ ÇÅÔ ÔÏÏ ÈÏÔȢ 4ÈÉÓ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅÍ ÔÏ 

ÌÉÖÅ ÏÎ ÍÕÃÈ ÆÅ×ÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÁÎ ×Å ÍÁÍÍÁÌÓȟ ÓÉÎÃÅȟ ÌÉËÅ 

ÏÔÈÅÒ ÈÅÒÐÓȟ ÔÈÅÙ ÄÏÎȭÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÔȢ  

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƭŘ 

ōƭƻƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƻŦ Řŀȅ ŀƴŘ ȅŜŀǊΣ Ƴŀƴȅ ǊŜǇǝƭŜǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƘŀǾŜ 

ōƭƻƻŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎτōŜƛƴƎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƭŘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΣ 

ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŎƻƭŘ-

ōƭƻƻŘŜŘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜŀƴ άǳƴŦŜŜƭƛƴƎέ ƻǊ άŎǊŜŜǇȅΦέ Lƴπ

ŘŜŜŘΣ άŎƻƭŘ-ōƭƻƻŘŜŘέ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 

ǿƘƻ ƛǎ Ŏŀƭƭƻǳǎ ƻǊ ǾƛŎƛƻǳǎΦ {ƛƴŎŜ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ƘŜǊǇǎ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǳǎ Řƛǎπ

ǇŜƴǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƳǇǊŜŎƛǎŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΦ  

IŜǊǇǎ ŀǊŜ ǇƻƛƪƛƭƻǘƘŜǊƳƛŎ ŀƴŘ ŜŎǘƻǘƘŜǊƳƛŎΦ tƻƛƪƛƭƻǘƘŜǊƳǎ 

ŀǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƻǎŜ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 9ŎǘƻǘƘŜǊƳǎ ŀǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƻǎŜ 

ōƻŘƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜŀǘ ƛƴπ

ǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǎǿŜŀǝƴƎ ƻǊ ǎƘƛǾŜǊƛƴƎ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ŜƴŘƻǘƘŜǊƳǎ όǘƘŜ ōƛƻπ

ƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǿŀǊƳ-ōƭƻƻŘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎύΦ hŦ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎΣ άŜŎǘƻǘƘŜǊƳǎέ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳπ

Ƴƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΦ 

{ƻƳŜ ƭŀǊƎŜǊ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀǊŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƘƻƳŜƻǘƘŜǊƳƛŎΣ ƳŜŀƴπ

ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ǎǳōǎǘŀƴπ

ǝŀƭƭȅΦ [ŀǊƎŜ ŎǊƻŎƻŘƛƭƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎŜŀ ǘǳǊǘƭŜǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀƴ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǊŜǇǝƭŜǎ ǘƘŀǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜŎǘƻǘƘŜǊƳǎΣ 

ǘƘŜƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘτŀƴ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴǘ ǘǊŀƛǘ ǿƘŜƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊΦ  

! ŎƻǳǇƭŜ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘŜǊǇ ǘƘŜǊƳƻǊŜƎπ

ǳƭŀǝƻƴ Ƙŀōƛǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭƛƻǘƘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘƛƎƳƻǘƘŜǊƳǎΦ 

IŜƭƛƻǘƘŜǊƳǎ ŀǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘƛǳǊƴŀƭΣ ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōȅ ōŀǎƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴπ

ǎƘƛƴŜΦ ¢ǳǊǘƭŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ƻƴ ŀ ƭƻƎΣ ǎƻŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 

ǎǳƴΩǎ ǊŀȅǎΤ ƭƛȊŀǊŘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ƻƴ ŦŜƴŎŜ ƭƛƴŜǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜΣ Ƴŀƴȅ ǎƴŀƪŜǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ Ƙŀōƛǘ ǳǇƻƴ ǿŀƪƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ 

ŬƴŘ ŀ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ǎǳƴƴȅ ǿŀǊƳǘƘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ !ƴ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƎƭŜŀƴƛƴƎ ǿŀǊƳǘƘ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ōȅ ǘƘƛƎπ

ƳƻǘƘŜǊƳǎτǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƻ ƛƳōǳŜ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ǿŀǊƳǘƘ ōȅ ŬƴŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǎƛǘ ƻǊ ƭƛŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭπ

ǊŜŀŘȅ ǎƻŀƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀȅΦ bƻŎǘǳǊƴŀƭ ŀƴƛπ

Ƴŀƭǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘƛƎƳƻǘƘŜǊƳǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴπ

ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǎ ƻŦ ǇŜŀƪ ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lǘ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴŀȅ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ hƴŜ ŎƻƳƳƻƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ-ȊƻƴŜ 

ǎƴŀƪŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ōǳǘ ōŜŎƻƳŜ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ άŘƻƎ Řŀȅǎέ ƻŦ 

ǎǳƳƳŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

²Ŝ ƘǳƳŀƴǎ ƻƊŜƴ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŜŎǘƻǘƘŜǊƳƛŎ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŀ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ Lƴ ŀƭƭ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘǊŀǿōŀŎƪǎΦ LŦ 

ŀ ǊŜǇǝƭŜ ƻǊ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƻƻ 

Ƙƻǘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǎŎŀǇŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǿŜŀǘ ƭƛƪŜ ǿŜ 

Řƻ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛŜ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ŜȄŎŜŜŘǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎǘƻπ

ǘƘŜǊƳƛŎ ƭƛŦŜΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ǿŜ ƳŀƳƳŀƭǎ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ōŜ 

ƻƴ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

άŦǳǊƴŀŎŜΣέ ƘŜǊǇǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ŘŀȅǎΣ ǿŜŜƪǎΣ ƳƻƴǘƘǎΣ ƻǊ 

ƳƻǊŜ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎύ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƭƭ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜƛǊǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎǳƳƳŀǘŜƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƭƻƴƛȊŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ Lƴ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ǎǳǊŜƭȅ ƭŜŀǊƴ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻǊ ǘǿƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΗ 

{ƭƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀǇ ǘǳǊǘƭŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

9ŀǎǘŜǊƴ wƛǾŜǊ /ƻƻǘŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ tŀȄǘƻƴ 

4ÈÅÒÍÏÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ  
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#ÁÕÄÁÌ ɉ4ÁÉÌɊ !ÕÔÏÔÏÍÙ  
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

ƭƛȊŀǊŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ άǇǳƭƭ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭ ƻũΦέ .ǳǘ ŘƛŘ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΚ {ƻƳŜ ƎŜŎƪƻǎΣ 

ǎƪƛƴƪǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛȊŀǊŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǳŀǘŀǊŀ ŀƴŘ ǎŀƭŀƳŀƴπ

ŘŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ǎƘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƎǊŀǎǇŜŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǇǳƭƭŜŘ ƻũΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊŀƛǘ ŎŀƭƭŜŘ 

ŀǳǘƻǘƻƳȅΣ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ōƻŘȅ ǇŀǊǘΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ǇŀǊǘƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳǳǎŎƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀōƛƭƛǘȅΣ 

ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ƭƛȊŀǊŘǎ ŀƭƻƴƎ ǾŜǊǘŜπ

ōǊŀƭ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ǇǊŜŘŀǝƻƴΗ 

hƴŜ ƻōǾƛƻǳǎ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ōƛǊŘ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ǇǊŜŘŀǘƻǊ Ƙŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ōȅ ƛǘǎ ǘŀƛƭΣ ǎƘŜŘπ

ŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ŝǎπ

ŎŀǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΣ 

ǎƛƴŎŜΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƭƛȊŀǊŘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭ ƛǎ ƘŀƭŦ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ōƻŘȅ ƭŜƴƎǘƘΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǊǳƴΣ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ 

ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ǿŀǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜΣ ǎƻ ŀƴ ŀƴƛπ

Ƴŀƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƎǊŀō ǘƘŜ ǘŀƛƭ 

ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ƅŜŜƛƴƎΦ 

aŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿǊƛƎƎƭŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Ƴƻπ

ƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŀƴƛƳŀƭ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƭƛȊŀǊŘ ƻǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ŝǎπ

ŎŀǇŜΦ {ƻƳŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ

ƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳƴƎΣ ƘŀǾŜ ōǊƛƎƘǘƭȅ ŎƻƭƻǊŜŘ ǘŀƛƭǎΣ ǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊŜŘŀǘƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ƎǊŀǎǇ 

ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭ ŬǊǎǘΦ {ƻƳŜ ƎŜŎƪƻǎ όŜΦƎΦΣ /ƘŀƳŜƭŜƻƴ DŜŎƪƻύ ŜǾŜƴ 

ƘŀǾŜ ǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƴƻƛǎŜ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŘǊƻǇǇŜŘΗ 

Lƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘ ƻŦ ǘǊǳŜ ŀǳǘƻǘƻπ

ƳȅΣ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ 

{ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǎŜŜƳǎ 

ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘŀŎǝŎ ŀƎŀƛƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ǘƻ ŀŎǘ ƳƻǊŜ Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜǎτ

ōŀǎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳƴǝƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƎǊƻǿƴ ǇƻǊǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛȊŀǊŘǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƎǊƻǿ ōƻƴŜΣ ōǳǘ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ǘƘŀǘ ŀŎǘǎ ƭƛƪŜ ōƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǎŜŎǝƻƴΦ {ƻƳŜ ǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ƭƛȊŀǊŘǎ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǇǎŜǳŘƻ-

ŀǳǘƻǘƻƳȅ ǿƘŜǊŜƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭǎ Ƴŀȅ ōǊŜŀƪ ƻũ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǊŜƎǊƻǿƴΦ  

{ƻΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

ƭƛȊŀǊŘǎ ƛǎ ǘǊǳŜτƳŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ Řƻ ŘǊƻǇ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭǎΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ōƻŘȅ ǇŀǊǘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘǊȅ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎΦ bƻǿ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŦǊŀƎƛƭŜΣ ōǳǘ ƛǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀǎŎƛπ

ƴŀǝƴƎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǊŜǇπ

ǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΗ 

,ÉÔÔÌÅ "ÒÏ×Î 3ËÉÎËÓ ÁÒÅ ÇÒÅÁÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÁÕÔÏÔÏÍÙȢ  

4ÈÅÉÒ ÄÒÏÐÐÅÄ ÔÁÉÌ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ×ÒÉÇÇÌÅ ÓÏ ÖÉÇÏÒÏÕÓÌÙ 

ÔÈÁÔ ÏÆÔÅÎ ÔÈÅ ÓËÉÎË ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÁÉÌ ÂÏÔÈ ÅÓÃÁÐÅ ÐÒÅÄÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÓËÉÎË ÍÁÙ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÂÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÏ ÌÏÃÁÔÅ ÔÈÅ 

ÍÉÓÓÉÎÇ ÔÁÉÌ ÁÎÄ ÉÎÇÅÓÔ ÉÔ ÔÏ ÒÅÇÁÉÎ ÌÏÓÔ ÎÕÔÒÉÅÎÔÓȢ  

[ƛǧƭŜ .Ǌƻǿƴ {ƪƛƴƪ ǇƘƻǘƻ ōȅ CǊŀƴƪ tƻǊǝƭƭƻ 

/ƻƳƳƻƴ ²ŀƭƭ [ƛȊŀǊŘ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ IŜŘƛƎŜǊ 

{ƪƛƴƪ ǘŀƛƭ ǇƘƻǘƻ ōȅ aŜǘŀǘǊƻƴ // .¸-{! оΦл 
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! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
"ÉÏÌÏÇÙȟ 0ÈÙÓÉÏÌÏÇÙ Ǫ 2ÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΧΣ 

%ÃÄÙÓÉÓ ɉ3ÈÅÄÄÉÎÇɊ  

&ÏÒ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅȟ ÂÉÏÌÏÇÉÓÔÓ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÁÔ ÎÅÏÎÁÔÅ 

ÃÁÅÃÉÌÉÁÎÓ ×ÅÒÅ ÅÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÎÕÒÓÅÒÉÅÓȢ 4ÈÅ 

ÍÙÓÔÅÒÙ ×ÁÓ ÓÏÌÖÅÄ ×ÈÅÎ Á ÍÏÔÈÅÒ ×ÁÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÏ ÇÏ ÉÎÔÏ 

Á ÒÁÐÉÄ ÅÃÄÙÓÉÓ ÃÙÃÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ×ÅÒÅ ÓÅÅÎ ÔÏ ÆÅÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÓËÉÎ ÓÈÅ ÓÈÅÄ ÅÖÅÒÙ ÆÅ× ÄÁÙÓȦ 

[ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ǇŜǊƛπ

ƻŘƛŎŀƭƭȅ ǎƘŜŘ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƴ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜ όǘƘƛǎ 

ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴπ

ǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎƘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƪƛƴ ŎŜƭƭǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ŜŎŘȅǎƛǎΣ ǎƭƻǳƎƘƛƴƎΣ ƻǊ ƳƻƭǝƴƎΦ 9ŎŘȅǎƛǎ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘΣ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ƻŎŎǳǊǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ƛƴ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻǊ ǿŜƭƭ-ŦŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 9ŎŘȅǎƛǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎƪƛƴ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻǊ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴΦ aŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴƎŜǎǘ 

ǘƘŜ ǎƘŜŘ ǎƪƛƴΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ǎƪƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘǎ 

ŀƛŘǎ ƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭΦ  

9ŎŘȅǎƛǎ ƛƴ ƭƛȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎƴŀƪŜǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǿƘŜǊŜƛƴ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ όƎŜǊƳƛƴŀǝǾŜύ ƭŀȅŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ǎƪƛƴ ŘƛǾŜǊƎŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ŜǇƛŘŜǊπ

Ƴŀƭ ƭŀȅŜǊǎΦ CƭǳƛŘ όƭȅƳǇƘύ ŀƴŘ ŜƴȊȅƳŜǎ ǘƘŜƴ ŀŎǘ ǘƻ ŘŜπ

ǘŀŎƘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƭŀȅŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ƳŜπ

ŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻǳǘŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 

ǎƪƛƴΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ 

ǿŜŜƪǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀŎǘ ƻŦ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƻƊŜƴ ƻƴƭȅ 

ǘŀƪŜǎ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ƴŀƪŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƴ ƛƴ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƭƛȊŀǊŘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ǎƘŜŘ ƛƴ ǇŀǘŎƘŜǎΦ 9ŎŘȅǎƛǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƘŜǊǇǎ ƻŎπ

ŎǳǊǎ ƛƴ ŀ ǊƻǳƎƘƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ! ǇŀǊǝŀƭ ƻǊ άōŀŘ ǎƘŜŘΣέ 

ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŘƛǎŜŎŘȅǎƛǎΦ 5ƛǎŜŎŘȅǎƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻŦ 

ƛǘǎŜƭŦ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƭƻǿ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƻǊ ǎƪƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŜȅŜƭƛŘǎΣ ǎƴŀƪŜǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ƻŎǳƭŀǊ ǎŎŀƭŜǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ōǊƛƭƭŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜȅŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ŜŎŘȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ƅǳƛŘǎ 

ŀǘ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎƪƛƴ ƭŀȅπ

ŜǊ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōǊƛƭƭŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ŀ ōƭǳƛǎƘ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ 

ǘƻ ŀ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ǎƘŜŘΦ bƻǊƳŀƭƭȅ ŘƻŎƛƭŜ 

ǎƴŀƪŜǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎƛƎƘǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΣ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƴ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǇǊŜŘŀǝƻƴΦ  

Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ Ƙƻǿ 

ƻƭŘ ŀ ǘǳǊǘƭŜ ƛǎ ōȅ ǘƘŜ ǊƛƴƎǎ ƻƴ ƛǘǎ ǎƘŜƭƭ όŎŀƭƭŜŘ ŀƴƴǳƭƛύ ƻǊ 

ŀ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜ ōȅ ƛǘǎ ǊŀǧƭŜǎ όŜŀŎƘ ǎƘŜŘ ŀŘŘǎ ƻƴŜ ǎŜƎπ

ƳŜƴǘύΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ Ǝŀƛƴ ŀƴƴǳƭƛ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǊŜǇǝƭŜ ŀƴŘ 

ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ƻǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎπ

ǘƻǊǎΦ 9ŎŘȅǎƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƛƴ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ƻǊ ŀƉƛŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳǇ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊΣ ǎƭƻǿŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ όǊŜǇǝƭŜǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ǎƭƻǿǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƎŜύΦ  

CƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ǎƴŀƪŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎƘŜŘ ǎƪƛƴΣ 

Ǿƛǎƛǘ ōƛǘΦƭȅκǎƴŀƪŜ-ǎƘŜŘǎ 

aƛŎǊƻŎŀŜŎƛƭƛŀ ŘŜǊƳŀǘƻǇƘŀƎŀ ǇƘƻǘƻ ōȅ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ aΣ {ƘŜǊǊŀǧ 9Σ 

{ǘŀǊŀŎŜ CΣ DƻǿŜǊ 5W // .¸ нΦр 

{ŀƴŘ [ƛȊŀǊŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻ ōȅ 5ƭуƳŀǎ ς // .¸-{! оΦл  
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3ÅØÕÁÌ $ÉÍÏÒÐÈÉÓÍ  
¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜȄ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ŘƛƳƻǊǇƘƛǎƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ƘŜǊǇǎτƳŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ 

ŘƛƳƻǊǇƘƛŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎΦ bƻǘ ŀƭƭ ǊŜǇǝƭŜ ŀƴŘ ŀƳπ

ǇƘƛōƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŘƛƳƻǊǇƘƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŀƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ 

άƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ ŀ ƭŀȅƳŀƴ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜέ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ 

Řƻǿƴ ǘƻ άǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴŘ 

ōǊƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊΦέ {ƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ 

ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƘƻƭŘ ǘǊǳŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ŘƻȊŜƴǎ ƻǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀΦ {ŜȄǳŀƭ ŘƛƳƻǊπ

ǇƘƛǎƳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƛȊŜΣ ƘŜŀŘ 

ǎƘŀǇŜΣ ǘŀƛƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻǊ ǎƘŀǇŜΣ Ŏƭŀǿ ƭŜƴƎǘƘΣ ŜȅŜ ŎƻƭƻǊΣ ǎƪƛƴ 

ŎƻƭƻǊΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎπ

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƘŜƭƻƴƛŀƴ όǘǳǊǘƭŜύ ŘƛƳƻǊǇƘƛǎƳΥ  

 !ƴŀƭ ǎŎǳǘŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ 
ƴƻǘŎƘ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜƎƎ ƭŀȅƛƴƎΦ  

 aŀƭŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŎŀǾŜ ǇƭŀǎǘǊƻƴ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎΦ 

 aŀƭŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛŎƪŜǊ ǘŀƛƭǎ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄ ƻǊƎŀƴΦ  

 aŀƭŜǎΩ ŎƭƻŀŎŀŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŦŀǊǘƘŜǊ ƻǳǘ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎΦ 

 Lƴ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŦŜƳŀƭŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƭŀǊƎŜǊΦ 

 Lƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴŜǊŀΣ ƳŀƭŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎŜǊ 
ŦƻǊŜŎƭŀǿǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ƛƴ ŎƻǳǊǘǎƘƛǇ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ 

ƴƛȊŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǊŜǇǝƭŜǎΩ ǘŀƛƭǎΦ {ƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ [ƛǧƭŜ .Ǌƻǿƴ {ƪƛƴƪǎΣ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǎƻ ǎǳōǘƭŜ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜƴ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǎŜȄƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƛŘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀƳπ

ǇƭŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƎǳŜǎǎ ŀǎ ǘƻ ǎŜȄΦ IƻǿŜǾπ

ŜǊΣ ŀǎ ȅƻǳ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛƳƻǊǇƘƛŎ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ƻōπ

ǎŜǊǾŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜπ

ŎƻƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜȄ ƻŦ ƳƻǊŜ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

tǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŀƛǘ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǎƘŀǇŜ ƛƴ ƭƛȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎƴŀƪŜǎ όǎǉǳŀƳŀǘŜǎύΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ Ƙŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜȄ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎΦ aŀƭŜ 

ǎǉǳŀƳŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƘŜƳƛǇŜƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎƛŘŜ ŎŀǳŘŀƭƭȅ 

όŦŀǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘύ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻŀŎŀ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ 

ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƳŀƭŜ ǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ƭƛȊŀǊŘǎ 

ƘŀǾŜ ǘŀƛƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿƛŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 

ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜǎΩΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ƭƛȊŀǊŘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ 

ƳŀƪŜ ƻǳǘ ƘŜƳƛǇŜƴƛƭŜ ōǳƭƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊ ƭƛƪŜ ǘǿƻ 

ǎƭƛƎƘǘ ōǳƳǇǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭΦ !ǎ ȅƻǳ ƻōǎŜǊǾŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 

ǘƘŜǎŜ ǎǳōǘƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ 

aŀƴȅ ƳŀƭŜ ƭƛȊŀǊŘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŦŜƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜŀƴŀƭ ǇƻǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ǎŜŎǊŜǘŜ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜǎΣ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǎ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƭŜ όǎŜŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ƭŜƊύΦ  

²ŜǎǘŜǊƴ tƻƴŘ ¢ǳǊǘƭŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ WŀƳŜǎ .ŜǧŀǎƻΣ ¦{C²{ ό//лύ  

/ŀǎǇƛŀƴ .Ŝƴǘ-ǘƻŜŘ DŜŎƪƻ ǇƘƻǘƻ ōȅ wŜȊŀ .ŀōŀŜƛ {ŀǾŀǎŀǊƛ // .¸ оΦл  
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4ÈÅÙ (ÁÖÅ 4×Ï 7ÈÁÔȩȩ 

3ÅÅÉÎÇ ÅÖÅÒÔÅÄ ÈÅÍÉÐÅÎÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÃÁÎ ÂÅ ÕÎȤ

ÄÅÒÓÔÁÎÄÁÂÌÙ ÄÉÓÃÏÎÃÅÒÔÉÎÇ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅȢ (ÏÐÅÆÕÌÌÙȟ 

ËÎÏ×ÉÎÇ ×ÈÁÔ ÔÈÉÓ ÏÒÇÁÎ ÉÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÎÁÔÕÒÁÌ ÆÏÒ ÉÔ 

ÔÏ ÃÏÍÅ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÓÈÏÕÌÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÈÅÌÐ ÔÏ ÁÌÌÁÙ ÁÎÙ 

ÃÏÎÃÅÒÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌ ÎÅÅÄÓ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǉǳŀƳŀǘŜǎ όǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ƭƛȊŀǊŘǎύ 

ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜƳ 

ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀǊŜ Řǳŀƭ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴǎ ƛƴ 

ƳŀƭŜǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜƳƛǇŜƴŜǎ όƻǊ ƘŜƳƛǇŜƴƛǎΣ ƛŦ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ƻƴƭȅ 

ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜύΦ ²ƘŜƴ ŀǘ ǊŜǎǘΣ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀƭŜΩǎ ǘŀƛƭΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻŀŎŀ όǾŜƴǘύ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴπ

ǎƛŘŜ-ƻǳǘΦ Lǘ ƛǎ ŜǾŜǊǘŜŘ όōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻŘȅύ 

ƻǊ ǊŜǘǊŀŎǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ŀ ǎƻŎƪ ƛƴǎƛŘŜ 

ƻǳǘΦ hƴŜ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ŘƛǎŎŜǊƴ ƘŜƳƛǇŜƴƛƭŜ ōǳƭƎŜǎ ƛƴ ƭƛȊŀǊŘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ άōǳƳǇǎέ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŀƛƭΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƭƛȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎƴŀƪŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀƭŜΩǎ ǘŀƛƭ ƛǎ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

ǘƘŜ ƘŜƳƛǇŜƴŜǎΦ .ƻǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōǘƭŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘŜǊǇŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƎǳŜǎǎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜȄ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎƻǊǝƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

²ƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻƊŜƴ ŜƛǘƘŜǊ Ƴŀƴǳŀƭπ

ƭȅ ŜǾŜǊǘ ǘƘŜ ƘŜƳƛǇŜƴŜǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƎŜƴŘŜǊ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

άǇƻǇǇƛƴƎέύΣ ƻǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ǇǊƻōŜ ƛǎ ǳǎŜŘΦ ²ƘŜƴ ƻǇŜǊŀǘπ

ŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻōŜ Ŏŀƴ ōŜ ƎŜƴǘƭȅ 

ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ŀ ƳŀƭŜΩǎ ŎƭƻŀŎŀ 

ǘƘŀƴ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴΦ IŜƳƛǇŜƴŜǎ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƛƴ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ƴŀƳƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ƻǊƎŀƴǎ Ŭǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ƳŀƭŜ ŀƴŘ 

ŦŜƳŀƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜΦ IŜƳƛǇŜƴŜǎ ŀǊŜ 

ŜǾŜǊǘŜŘ ōȅ ƭȅƳǇƘ ƅǳƛŘ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜǊŜŎǝƭŜ ǝǎǎǳŜΦ ¦Ǌƛƴŀǝƻƴ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƭƻōŜ 

ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ Řǳŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜƳƛǇŜƴŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ 

Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ƳŀƭŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŘŜŜŘ 

ŎƻǇǳƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ŦŜƳŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻǊ ǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŘŀǇǘŀπ

ǝƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ŜŀŎƘ ƭƻōŜ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƻǿƴ ǘŜǎǝǎΣ ŀ 

ƳŀƭŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǇǳƭŀǘŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴŎȅ 

ŀƊŜǊ ŀƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ǊŀǊŜƭȅ ǎŜŜ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎŜȄΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƴƻǘ 

ǘƻ Ƴƛǎǎ ŀƴȅ ŎƘŀƴŎŜǎΗ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǳƴƘŜŀǊŘ ƻŦ ŦƻǊ ƻƴŜ ƭƻōŜ 

ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀǝƴƎ ƻǊ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ŜǾŜǊǘŜŘ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛŎŎŀǝƴƎ όŘǊȅƛƴƎ ƻǳǘύΣ ǎƻ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘȅ ƛǎ ƻŦ ƻōǾƛƻǳǎ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ǎǳŎƘ 

ŀ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘƻ ǳǎΣ ōǳǘ ǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ 

ƭƛȊŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƭƛƳŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

hǳǘŘƻƻǊǎƳŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀȅƛƴƎΣ ά¢ǿƻ ƛǎ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛǎ 

ƴƻƴŜΣέ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǇŀǊŜ ƻŦ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛǘŜƳ ƛǎ 

ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΦ IŜƳƛǇŜƴŜǎ ŀǊŜ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǊŜǇπ

ǝƭŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘŀŎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ 

ŀƎƻ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƭƻƴƛȊƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴƛŎƘπ

Ŝǎ ƛƳŀƎƛƴŀōƭŜΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǿŀȅΗ 

wŜŘ-ǎƛŘŜŘ DŀǊǘŜǊǎƴŀƪŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ 5ŀǾŜ hϥ/ƻƴƴƻǊ  

 DǊŜŜƴ LƎǳŀƴŀ ƘŜƳƛǇŜƴŜǎ ǇƘƻǘƻ ōȅ {ŀƘŀǉǳƛŜƭфмлн // .¸-{! оΦл 

¢ƛƳōŜǊ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ !ǎƘƭŜȅ ¢ǳōōǎ 

http://www.learnaboutcritters.org/primer


! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
"ÉÏÌÏÇÙȟ 0ÈÙÓÉÏÌÏÇÙ Ǫ 2ÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΧΦ 

&ÁÎÇÓ 
bƻǘ ŀƭƭ ǎƴŀƪŜǎ ƘŀǾŜ ŦŀƴƎǎΦ {ƴŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦŀƴƎǎ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǎƻƭƛŘ ǘŜŜǘƘΤ ŦŀƴƎǎ ŀǊŜ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǇŀƛǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ 

ǘŜŜǘƘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǿƛǘƘ 

ƘǳƴǝƴƎΦ CŀƴƎǎ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻǊƳǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎƻƭŜƴƻπ

ƎƭȅǇƘƻǳǎ όŦƻǳƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǾƛǇŜǊƛŘǎύΣ ǇǊƻǘŜǊƻƎƭȅǇƘƻǳǎ 

όŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜƭŀǇƛŘǎύΣ ŀƴŘ ƻǇƛǎǘƘƻƎƭȅǇƘƻǳǎ όƛƴ ǎƻƳŜ Ŏƻƭǳπ

ōǊƛŘǎύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎ 

ǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ǳǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ƭƛȊŀǊŘǎ 

ǿƘƛŎƘ ŜƴǾŜƴƻƳŀǘŜ 

ōȅ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŀŎǝƻƴΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳǳǎŎǳπ

ƭŀǘǳǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

CŀƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŀ 

άǎǇŀǊŜέ ǎŜǘ ƻŦ ŦŀƴƎǎ 

Ƴŀȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ 

ǎŜŜƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƻƴŜǎΦ {ƛƴŎŜ 

ǎƴŀƪŜ ǾŜƴƻƳ ƛǎ ǇǊƛπ

ƳŀǊƛƭȅ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 

ǇǊŜŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 

ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŘŜŦŜƴǎŜΣ 

Ƴŀƴȅ ōƛǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƙǳπ

Ƴŀƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǊŜ 

άŘǊȅ ōƛǘŜǎέ όƴƻ ǾŜƴƻƳ ύ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 

CƛǊǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƻƭŜƴƻƎƭȅǇƘƻǳǎ ŦŀƴƎǎ ƻŦ Ǉƛǘ ǾƛǇŜǊǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ΨǘǊǳŜΩ ǾƛǇŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tǳũ !ŘŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ǾŜƴƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ŏŀƴŀƭ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻƻǘƘΣ 

ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ Ƙƻǿ ŀ ƘȅǇƻŘŜǊƳƛŎ ƴŜŜŘƭŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŦŀƴƎǎ ǇƛǾƻǘ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ŀƴŘ ǊŜǘǊŀŎǘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦŀƴƎǎτǘƘŜ 

Dŀōƻƻƴ ±ƛǇŜǊΩǎ ŦŀƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇ ǘƻ Ћέ ƭƻƴƎΗ aƻƭŜ ±ƛǇŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ !ŦǊƛŎŀƴ ǎƴŀƪŜǎ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŦŀƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇƛǾπ

ƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴǾŜƴƻƳŀǘŜ ǇǊŜȅ ƛƴ ǎǳōπ

ǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǘǳƴƴŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘ ŎƭƻǎŜŘΦ {ƴŀƪŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜǎŜ ŦŀƴƎǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǘǊƛƪŜ ŀƴŘ ŜƴǾŜƴƻƳŀǘŜ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǘƘŜƴ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǾŜƴƻƳ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘΦ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜǊƻƎƭȅǇƘƻǳǎ ŬȄŜŘ ŦŀƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƭŀǇƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻōǊŀǎΣ ƳŀƳōŀǎΣ ǎŜŀ ǎƴŀƪŜǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻǊŀƭǎƴŀƪŜǎΦ ±ŜƴƻƳ ƛƴ ŜƭŀǇƛŘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎǇƛǩƴƎ ŎƻōǊŀǎ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾŜƴƻƳ ŀǘ 

ŀƴ ŀǧŀŎƪŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ŜƭŀǇƛŘǎ ƻƊŜƴ ōƛǘŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǾƛǇŜǊƛŘǎΣ ŜƴǾŜƴƻƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ 

ǊŀǇƛŘτŜƭŀǇƛŘǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ άŎƘŜǿέ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōŜ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƴŀƪŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǘŜƴǘ 

ǾŜƴƻƳΣ ǿƛǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ LƴƭŀƴŘ ¢ŀƛǇŀƴ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ŎƻƭǳōǊƛŘǎ ǿƛǘƘ 

ƻǇƛǎǘƘƻƎƭȅǇƘƻǳǎ 

ŦŀƴƎǎΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άǊŜŀǊ

-ŦŀƴƎŜŘέ ǎƴŀƪŜǎΦ 

wŜŀǊ-ŦŀƴƎŜŘ ǎƴŀƪŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǾŜƴƻƳ 

ŦǊƻƳ 5ǳǾŜǊƴƻȅΩǎ 

ƎƭŀƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƅƻǿǎ 

Řƻǿƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦŀƴƎǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΦ ¢ƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ƻǇπ

ŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƭǳōǊƛŘ 

ŦŀƴƎǎ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭŜ ƎǊƻƻǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƴƻƳ ǘƻ ǘǊƛŎƪπ

ƭŜ Řƻǿƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǎƛƳπ

ƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜǊƻƎƭȅǇƘƻǳǎ ŦŀƴƎǎΦ ±ŜƴƻƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǳƴŘŜǊ ǎƭƛƎƘǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǎƛƳπ

ǇƭŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎƴŀƪŜǎ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜ ǾŜƴƻƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ .ƻƻƳǎƭŀƴƎǎ ŀƴŘ ǘǿƛƎ ǎƴŀƪŜǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΦ  

±ŜƴƻƳ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŀƴƛπ

Ƴŀƭǎ ŜƳǇƭƻȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜȅ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ƭŜǎǎ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ hǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻƴŜȅ 

ōŜŜǎΣ ǳǎŜ ǾŜƴƻƳ ŀǎ ŀ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ .ŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƻƴǾŜǊǘ 

ŀƴȅ ŦŜŀǊ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƻŦ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴǘƻ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘΗ  

!ÌÔÈÏÕÇÈ ×Å ÍÁÙ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÓÃÁÒÙ ÍÏÖÉÅÓȟ ÐÏÓÓÅÓÓÉÎÇ 

ÆÁÎÇÓ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÍÁËÅ ÁÎ ÁÎÉÍÁÌ ÓÉÎÉÓÔÅÒȢ (ÕÍÁÎÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÏÎÌÙ 

ÁÎÉÍÁÌÓ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÔÈÁÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÔÒÁÉÔȢ 6ÅÎÏÍ ÉÓ ÍÅÒÅÌÙ 

ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÏÏÌ ÍÁÎÙ ÁÎÉÍÁÌÓ ÕÓÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÆÏÒ ÓÕÒÖÉÖÁÌȢ  

²ƘƛǘŜ-ƭƛǇǇŜŘ ±ƛǇŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ ¢ƻƴǘŀƴ¢ǊŀǾŜƭ // .¸-{! нΦл 

{ƻƭŜƴƻƎƭȅǇƘƻǳǎ ŦŀƴƎǎ ƻŦ ŀ ǊŀǧƭŜǎƴŀƪŜ  
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! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
"ÉÏÌÏÇÙȟ 0ÈÙÓÉÏÌÏÇÙ Ǫ 2ÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΧΧ 

2ÅÁÒ-ÆÁÎÇÅÄ 3ÎÁËÅÓ 

-ÁÎÙ ÓÎÁËÅÓ ÈÁÖÅ ÅÎÌÁÒÇÅÄ ÒÅÁÒ ÔÅÅÔÈȢ 7ÈÉÌÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 

ÁÒÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌÌÙ ÖÅÎÏÍÏÕÓȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 

ÈÁÒÍÌÅÓÓ ÔÏ ÈÕÍÁÎÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÖÅÒÙ ÆÅ× ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ÒÅÁÒ-

ÆÁÎÇÅÄ ÓÎÁËÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ "ÏÏÍÓÌÁÎÇȢ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǎƴŀƪŜǎ ƘŀǾŜ ǝƴȅ 

ŦŀƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘǎΚ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀƭŀǊƳŜŘΗ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ 

ǎƴŀƪŜ ȅƻǳ ǎŜŜΦ ±ŜƴƻƳ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƪƛƴƎŘƻƳΦ Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƛŘ ƛƴ ƘǳƴǝƴƎ ƻǊ 

ŘŜŦŜƴǎŜτŀƴǘǎΣ ōŜŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ Řƻ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƛƭŘ ǾŜƴƻƳǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ 

ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ŦŀƴƎǎ ŀƴŘ ǾŜƴƻƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƴŀƪŜǎΣ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜπ

Řŀǝƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ŦŀƴƎǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀǊǊȅΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǾŜƴƻƳ Ƴŀȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳōŘǳŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŜȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƴŀƴȅ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦŀƴƎǎ Ƴŀȅ 

ƘŜƭǇ ǎƴŀƪŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜȅ ƻƴ ǘƻŀŘǎ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƎǎΩ 

ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ ƛƴƅŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƛǊΦ Lƴ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘΣ 

ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ άŀǊƳǎ ǊŀŎŜǎέ 

ŀǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻũŜƴǎƛǾŜ 

ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴƛŎƘŜǎΦ  

.ŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ǊŜŀǊ-ŦŀƴƎŜŘ ǎƴŀƪŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǘƻǇƛŎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜǊǇŜǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘŜǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

άƳƛƭŘƭȅ ǾŜƴƻƳƻǳǎέ ƻǊ άƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘέ ǘƻ 

ǇƻǊǘǊŀȅ ǘƘŜǎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƊŜƴ ǎǘŜƳǎ ƛƴ ǇŀǊǘ 

ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ŀƭŀǊƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƻ 

Ƴŀȅ Ǌǳƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ 

ǘƻ ƪƛƭƭƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƴŀƪŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŘƻΦ {ǳŎƘ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƛƴŘŜŜŘ ōŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜΦ {ƻƳŜ ǎƘȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǾŜƴƻƳ 

ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŀƴ ŀŎǳǘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ǇŀƴƛŎΣ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ƳƛƭŘ ǘƻȄπ

ƛƴǎ ŀǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ǇƻǎǎŜǎǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎŜŘΣ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻȄƛŎ ǎŀƭƛǾŀ 

ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳ 

ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜŦŜƴǎŜτǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ 

Ŭǘǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǾŜƴƻƳƻǳǎΦ .Ŝ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǎ ƛǘ ƳŀȅΣ 

ǿŜ ƴŜŜŘƴΩǘ ǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿƛǘƘ ŦŜŀǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ 

ōƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻƎ-ƴƻǎŜŘ {ƴŀƪŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ŜȄπ

ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ŬƎƘǘ ōȅ ƅŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻōǊŀΣ ŦŜƛƴǝƴƎ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƻƊŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŘŜŀŘΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ōƛǘŜ όŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǊƻƳ 

ŎŀǇǝǾŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƳƛǎƘŀǇǎύΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛǎ ǘȅǇƛπ

Ŏŀƭƭȅ ŀ ƳƛƭŘ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ƻǊ ƛǘŎƘƛƴŜǎǎΣ ŀƪƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǘŜ ƻǊ 

ǎǝƴƎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴǎŜŎǘǎΦ ! ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ƭƻƴƎŜŘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ōǳǘ ƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŀƴǝŘƻǘŜ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŜŘŜŘΦ  

Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǘƻ ŀƴȅ ǾŜƴƻƳ 

όǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǘƻ ōŜŜ ǎǝƴƎǎύΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊǳŘŜƴǘ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ƳƻǊŜ ŦŜŀǊΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǊŜǇǝƭŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΗ 

 .ƻƻƳǎƭŀƴƎ ǇƘƻǘƻ ōȅ .ŜǊƴŀǊŘ 5ǳǇƻƴǘ 

9ŀǎǘŜǊƴ IƻƎ-ƴƻǎŜŘ {ƴŀƪŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ !ǎƘƭŜȅ ¢ǳōōǎ 

http://www.learnaboutcritters.org/primer


! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
"ÉÏÌÏÇÙȟ 0ÈÙÓÉÏÌÏÇÙ Ǫ 2ÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΧΨ 

6ÅÎÏÍ 
±ŜƴƻƳ ƛǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴƛπ

Ƴŀƭǎ ǳǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎǳǊǾƛǾŜΦ {ƻƳŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǳǎŜ ǾŜƴƻƳ 

ƛƴ ŀ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǊƻƭŜ όŜΦƎΦΣ ōŜŜǎύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǎǳōŘǳŜ ǇǊŜȅ όŜΦƎΦΣ ǎǇƛŘŜǊǎΣ ǎƘǊŜǿǎΣ ŀƴŘ ǎƴŀƪŜǎύΦ aŀƴȅ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾŜƴƻƳǎ ŎŀǳǎŜ ƭƛǘǘƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎǘƛƴƎƛƴƎ ǎŜƴǎŀπ

ǘƛƻƴ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƭŜǘƘŀƭΦ ²ƘƛƭŜ 

Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜ ƛǎ ŘŜŀŘƭȅΣ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ²ƘŀǘΩǎ ƳƻǊŜΣ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅ ǾŜƴƻƳ ǘŜƴŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ 

ŀǎ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜΦ 

wŜǇǘƛƭŜ ǾŜƴƻƳǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƻŦ ǇǊƻπ

ǘŜƛƴǎΣ ǇŜǇǘƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŜƴƻƳ ǎŀƳǇƭŜ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ 

ŀƭƭŜǊƎŜƴǎ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǾŜƴπ

ƻƳ ƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǾŜƴƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇǘƛƭŜ 

ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ƻƴǘƻƎŜƴŜǘƛŎ ŘƛŦŦŜǊπ

ŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ƭǳƳǇ 

ǾŜƴƻƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ άƘŜƳƻǘƻȄƛŎέ 

-ÁÎÙ ɉÉÆ ÎÏÔ ÍÏÓÔɊ ÐÅÏÐÌÅ ÁÓÓÕÍÅ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ÓÎÁËÅÓ ÁÒÅ 

ÄÅÁÄÌÙ ÔÈÁÎ ÉÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÉÎ ÍÏÓÔ ÁÒÅÁÓȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ ÖÅÎÏÍ ÉÓ ÓÉÍÐÌÙ ÁÎÏÔÈÅÒ ÎÁÔÕÒÁÌ 

ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÁÎÉÍÁÌÓ ÕÓÅ ÆÏÒ ÓÕÒÖÉÖÁÌȟ ÁÎÄ ÄÏÅÓ ÎÏÔ 

ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌ ÉÓ ȰÍÅÁÎȱ ÏÒ ȰÓÉÎÉÓÔÅÒȢȱ 

±ŀǊƛŀōƭŜ /ƻǊŀƭǎƴŀƪŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ !ǊƳƛƴ aŜƛŜǊ 

/ŀǇŜ /ƻōǊŀ ǇƘƻǘƻ ōȅ .ƛƻƴŜǊŘǎ 

ƻǊ άƴŜǳǊƻǘƻȄƛŎΣέ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ƻǾŜǊǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŜƴƻƳǎ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƻȄƛƴǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻƴ ōƻǘƘ όƻǊ ƴŜƛǘƘŜǊύ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ 

Ƴŀȅ ŀŦŦŜŎǘ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ όŜΦƎΦΣ ŎȅǘƻǘƻȄƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎǘǊƻȅ 

ŎŜƭƭǎΣ ƻǊ ƳȅƻǘƻȄƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀǊƎŜǘ ƳǳǎŎƭŜǎύΦ ²Ŝ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 

ƭƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǾŜƴƻƳ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǿƘƛŎƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǾŜƴƻƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŀƴ ƭŜǘƘŀƭ ŘƻǎŜ 

ƻǊ [5ЎЉΣ ōǳǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŜƴƻƳǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƴǳƳōŜǊΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƎǊŀƳ ŦƻǊ ƎǊŀƳΣ ǿƛŘƻǿ ǎǇƛŘŜǊ ǾŜƴƻƳ Ƴŀȅ 

ōŜ ŦƛǾŜ ǘƛƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭŜǘƘŀƭ ǘƘŀƴ ǾŜƴƻƳ ŦǊƻƳ ŀƴ LƴƭŀƴŘ ¢ŀƛπ

Ǉŀƴ ǎƴŀƪŜΣ ōǳǘ ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ ǎǇƛŘŜǊ ōƛǘŜ ŀǊŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǳƴπ

ƘŜŀǊŘ ƻŦΣ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǾŜƴƻƳ ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘΦ 

{ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀōƻǳǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ŦŀǘŀƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǇǘ 

ǘƻ ōŜ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƴŀǘƛƻƴ ǘƻ ƴŀǘƛƻƴΦ CǳǊπ

ǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻπ

ǘŜƛƴǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ όŜΦƎΦΣ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀƭƭŜǊƎƛŎ 

ǘƻ ōŜŜ ǎǘƛƴƎǎύΣ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƛƴƎ ŀƴȅ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ŀƴƛπ

Ƴŀƭǎ ŀǎ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ƻǊ ŘŜŀŘƭȅΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎ άƘŀǊƳƭŜǎǎέ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ōƛǘŜǎ Řƻ 

ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǾŜƴƻƳ ƛǎ ƴƻǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 

ƭƛǾŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎ ƛǘ ǎŀǾŜǎΦ CƻǊ ŜȄπ

ŀƳǇƭŜΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴƻƳ ƻŦ ǘƘŜ WŀǊŀǊŀŎŀ ό.ƻǘƘǊƻǇǎ 

ƧŀǊŀǊŀŎŀύ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ !/9 LƴƘƛōƛǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ōȅ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƪƛŘƴŜȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǇǘƛƭŜ ǾŜƴƻƳǎΣ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǾŜƴƻƳ ƛǎ ƴƻǘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ōƭƛƴŘ ǇŀƴƛŎΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇπ

ǇǊŜŎƛŀǘŜ ǾŜƴƻƳ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴπ

ƛǎƳǎ ŜƳǇƭƻȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŜŀǘ ǘƘƻǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀŘƳƛǊŀǘƛƻƴΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ƛŦ 

ǿŜ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘπ

ǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǘǘŜǊ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƘŀǊƳƻπ

ƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  

http://www.learnaboutcritters.org/primer
https://en.wikipedia.org/wiki/Median_lethal_dose
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6ÅÎÏÍÏÕÓ ÖÓȢ 0ÏÉÓÏÎÏÕÓ  

)Î ÔÈÅ ÓÉÍÐÌÅÓÔ ÔÅÒÍÓ- 

)Æ ÙÏÕ ÂÉÔÅ ÁÎ ÁÎÉÍÁÌ ÁÎÄ ÇÅÔ ÓÉÃËȟ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌ ÉÓ ÐÏÉÓÏÎÏÕÓȢ 

)Æ ÉÔ ÂÉÔÅÓ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕ ÇÅÔ ÓÉÃËȟ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌ ÉÓ ÖÅÎÏÍÏÕÓȢ  

3ÏÍÅ ÁÎÉÍÁÌÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 4ÉÇÅÒ +ÅÅÌÂÁÃËȟ ÁÒÅ ÂÏÔÈȦ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ άǾŜƴƻƳέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǘƻȄƛƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŘŜŦŜƴǎŜ όŜΦƎΦΣ ōŜŜǎύ ƻǊ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇǊŜŘŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ǾƛǇŜǊǎύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ άǇƻƛǎƻƴέ ǊŜŦŜǊǎ 

ǘƻ ŀ ǘƻȄƛƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ όŜΦƎΦΣ 

ǎƻƳŜ ŦǊƻƎǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎύΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭπ

ƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ǳǎŀƎŜΣ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ όǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊ-ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴύ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ōƛǘŜ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƛŎƪΣ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǿŀǎ 

ǇƻƛǎƻƴƻǳǎΦ LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ōƛǧŜƴ ƻǊ ǎǘǳƴƎ 

ōȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƭƭ 

ŜũŜŎǘǎΣ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǿŀǎ ǾŜƴƻƳƻǳǎΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƴŀƴȅ ǘƻŀŘǎ ŀǊŜ Ǉƻƛǎƻƴπ

ƻǳǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŜȄŎǊŜǘŜ ŀ ǘƻȄƛƴ 

ŦǊƻƳ ǇŀǊƻǘƻƛŘ ƎƭŀƴŘǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŜȅŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊǊƛƴƎ ǇǊŜŘŀπ

ǘƻǊǎΦ ±ƛǇŜǊƛŘǎ ŀƴŘ ŜƭŀǇƛŘǎ ŀǊŜ ǾŜƴƻƳπ

ƻǳǎΦ ! ŦŜǿ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜƴπ

ƻƳƻǳǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƴŀƪŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

¢ƛƎŜǊ YŜŜƭōŀŎƪΣ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǾŜƴƻƳƻǳǎ 

ŀƴŘ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭƛǾŀ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ŜȄŎǊŜǘŜ ǘƻȄƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳŎƘŀƭ 

ƎƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎƪΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 

CƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǎǇŀǊƪ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴǘ ŘŜōŀǘŜ ŀƳƻƴƎ ǊŜǇǝƭŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇǎ ǿƘŜƴ ŀ ƴƻǾƛŎŜ ŀǎƪǎ ƛŦ ŀ ǎƴŀƪŜ άǇƻƛǎƻƴƻǳǎΦέ ̧ƻǳǊ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ά̧ ŜǎΣέ άbƻΣέ 

ƻǊ άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦέ bƻǿŀŘŀȅǎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ 

ƘŜǊǇ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ǿƘƻ ƛƴǎƛǎǘǎ ƻƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ǘƻ ǎŜƳŀƴǝŎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘǎΣ άbƻΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜƴƻƳƻǳǎΦ {ƴŀƪŜǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƻƛǎƻƴƻǳǎΦέ {ƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ƛƴ ǘǳǊƴ 

ǿƛǘƘΣ ά!ŎǘǳŀƭƭȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǎƴŀƪŜǎ ŀǊŜ ǇƻƛǎƻƴƻǳǎΣ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ŀƴŘ ǇƻƛǎƻƴƻǳǎΗέ 

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ 

ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ aƻǊŜ ƻƊŜƴΣ ǘƘŜȅ 

ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜƴΩǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀǎ 

ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŀŦŜƭȅΣ ǎƻ ǘƘŜ ǎŜŜƳπ

ƛƴƎƭȅ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ōŀŎƪ-ŀƴŘ-ŦƻǊǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ƻũ-ǇǳǩƴƎΦ  

LŦ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƛƴǎǝƴŎǘ ƛǎ ǘƻ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ƛǎǎǳŜΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ Řƻ ǿŜƭƭ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ƻƴƭȅ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎΦ LŦ ŀ ǇŜǊπ

ǎƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƻΣ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘƻǇ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ {ƛƳǇƭŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇŀǊǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾŜƴπ

ƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ōŜǎǘ ŀŘƳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀǊŜ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ 

ǎƴŀƪŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƴŀƪŜΦ ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ōŀǊŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƴƻǘ ǿŀƴǘƻƴƭȅ ƪƛƭƭƛƴƎ ǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ 

ǎƘƻǾƛƴƎ ŀ ƘŜǊǇŜǘƻƭƻƎȅ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜƳ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻǳƴǘŜǊ-

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǊŀŎƪ ǿƘŜƴ 

ǇŜƻǇƭŜ ǎǘƻǇ ƛƴŎƘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎΗ 
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3ÃÁÌÅÓ Ǫ 3ÃÕÔÅÓ  {ƻƳŜ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǎŎŀƭŜǎΥ 

{ƴŀƪŜǎ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊ ǎŎŀƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΦ ω .ŜǎƛŘŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 

ǎŎŀƭŜǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎΦ 

ω {ƻƳŜ ǊŜǇǝƭŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘǊƻƳŀǘƻπ

ǇƘƻǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊŀǇƛŘ ŎƻƭƻǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜǊƳƻǊŜƎǳƭŀπ

ǝƻƴΦ ω ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŎǳǘŜǎ ƻƴ ŎǊƻŎƻπ

ŘƛƭŜǎΩ ōŀŎƪǎ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΦ 

/ǊƻŎǎ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ǘƻ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎΦ ω 

{ƻƳŜ ǎƴŀƪŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ōŜƭƭƛŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ƭƛƪŜ 

ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ōȅ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ƻǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜŎǝƭƛƴŜŀǊ ŦŀǎƘƛƻƴΦ 

ω {ƻƳŜ ǊŜǇǝƭŜǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜǎ ƛƴ 

ƪŜȅ ǎǇƻǘǎ ǘƘŀǘ ŀƛŘ ƛƴ ŘŜŦŜƴǎŜΦ ¢ǳǊπ

ǘƭŜǎ ǿƘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǎƘŜƭƭǎ ƻǊ ƭƛȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜŘƎŜ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŎǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŜȄǇƻǎŜ 

ǘƘŜǎŜ ǎŎŀƭŜǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ǎǳǊǾƛǾŜ 

ŀǧŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ ω aŀƴȅ ƭƛȊπ

ŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ǝƴȅΣ ƎǊŀƴǳƭŀǊΣ ƴƻƴ-

ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǎŎŀƭŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜŀŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻŘπ

ƛŜǎΦ ω aŀƴȅ ǎŎǳǘŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 

ōƻƴȅ ǇƭŀǘŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻǎǘŜƻŘŜǊƳǎ 

όƳŜŀƴƛƴƎ άōƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴέύ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴΦ ω {ƻƳŜ ǎŎŀƭŜǎ ŀǊŜ ǎƳƻƻǘƘΤ 

ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻǊ ƭƛƎƘǘƭȅ ƪŜŜƭŜŘ 

όŀ ǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƪŜŜƭ ƻƴ ŀ ōƻŀǘύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƪŜȅ 

ǘƻƻƭ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴƛπ

ƳŀƭǎΦ ω wŀǧƭŜǎƴŀƪŜǎΩ ǊŀǧƭŜǎ ŀǊŜ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎŎŀƭŜǎΦ ω {ƻƳŜ 

ŘŜǎŜǊǘ ƭƛȊŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎŀƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘ ŀǎ Ǌŀƛƴ ƎǳǧŜǊǎ ŀƴŘ 

ŘƛǊŜŎǘ ŀƴȅ ŦŀƭƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭϥǎ ƳƻǳǘƘΦ ω {ŎŀƭŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 

ƻŦ ƪŜǊŀǝƴΣ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊπ

ƴŀƛƭǎΦ ω {ŎŀƭŜǎ ƻƊŜƴ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŎŀƳπ

ƻǳƅŀƎŜ ǊŜǇǝƭŜǎτŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜƛǊ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǳǇ 

ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ǇǊƻŬƭŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǊ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊπ

ǊƻǳƴŘƛƴƎǎ όƻǊ ōƻǘƘύΦ ω .ǳǊǊƻǿƛƴƎ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ǎƳƻƻǘƘΣ Ǉƻƭπ

ƛǎƘŜŘ ǎŎŀƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎƭƛǇ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƻǊ ǎŀƴŘ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛπ

ƭȅΦ ω {ƻƳŜ ǊŜǇǝƭŜǎ ƘŀǾŜ ǎŎŀƭŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǇŜƭ ǿŀǘŜǊ ǎƻ ǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǎǘŀȅ ŘǊȅ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴΦ ω aŀƴȅ 

ǊŜǇǝƭŜǎ ƘŀǾŜ ƛǊƛŘŜǎŎŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎΣ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƊŜǊ ǎƘŜŘŘƛƴƎΦ ω !ŘŀǇǘŜŘ 

ǎŎŀƭŜǎ όŎŀƭƭŜŘ ǎŎŀƴǎƻǊǎύ ŀƭƭƻǿ ƎŜŎƪπ

ƻǎ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎƳƻƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ω {ŎŀƭŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƻǾŜǊƭŀǇ ƛƴ ƭƛȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎƴŀƪŜǎΣ ōǳǘ 

ǊŀǊŜƭȅ Řƻ ƛƴ ǘǳǊǘƭŜǎ ŀƴŘ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎΦ ω 

{ƻƳŜ ŎƻƭǳōǊƛŘǎ ŀƴŘ ǾƛǇŜǊǎ ŀǊŜ ƻŎπ

Ŏŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ 

ǎŎŀƭŜǎ ŀǘ ŀƭƭΦ ω ¢ǳǊǘƭŜǎΩ ǎƘŜƭƭǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƳƻŘƛŬŜŘ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ 

Ǌƛōǎ ŀƴŘ ǾŜǊǘŜōǊŀŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻǾŜǊƭŀƛŘ 

ǿƛǘƘ ƘƻǊƴȅ ǎŎǳǘŜǎΦ 

3ÃÁÌÅÓ ÃÏÍÅ ÉÎ ÍÁÎÙ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓȢ $ÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÅÓȟ  

ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÃÁÌÌÅÄ ÐÌÁÔÅÓȟ ÓÃÕÔÅÓȟ 

ÓÈÉÅÌÄÓȟ ÌÁÍÉÎÁÅȟ ÌÁÍÅÌÌÁÅȟ ÓÃÁÎÓÏÒÓȟ ÏÒ ÔÕÂÅÒÃÌÅÓȢ  

3ÃÁÌÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÎÙ ÃÏÌÏÒÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ  

ɉÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÖÅÒÙ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄɊ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȢ  

tƘƻǘƻ ōȅ Iŀƴǎ //л  

tƘƻǘƻ ōȅ WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

!ǊƳŀŘƛƭƭƻ DƛǊŘƭŜŘ [ƛȊŀǊŘ ǇƘƻǘƻ ōȅ .ƛƻƴŜǊŘǎ 

tƘƻǘƻ ōȅ YŜƴ-ƛŎƘƛ ¦ŜŘŀ 

tƘƻǘƻ ōȅ !ƴŘǊŜǿ aŜǊŎŜǊ // .¸-{! пΦл  
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wŜǇǝƭŜ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ŜƎƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛǎƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏŀǎǳŀƭ ƻōǎŜǊǾŜǊΦ 

wŜǇǝƭŜ ŜƎƎǎ ƘŀǾŜ ǎƘŜƭƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛπ

ŀƴǎ ƘŀǾŜ ƧŜƭƭȅ-ƭƛƪŜ ŜƎƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŬǎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊπ

ŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ  

wŜǇǝƭŜǎτǎƴŀƪŜǎΣ ƭƛȊŀǊŘǎΣ ǘǳǊǘƭŜǎΣ ŎǊƻŎƻŘƛƭƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘǳŀǘŀπ

Ǌŀτƭŀȅ ŀƳƴƛƻǝŎ ŜƎƎǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳōǊȅƻ ƛƴǎƛŘŜ ƛǎ ǎǳǊπ

ǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƳƴƛƻƴ όŀ ǘǊŀƛǘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴǎύΦ bǳπ

ǘǊƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ȅƻƭƪ ǎŀŎ ŀƴŘ ƎŀǎǎŜǎ όƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ 

ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜύ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ŀƭƭŀƴǘƻƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƛǊΣ ƻǊ ƛƴ ǾƛǾƛǇŀǊƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊΩǎ 

ōƻŘȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ Ǿƛŀ ŀ ǇƭŀŎŜƴǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀƳƴƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳōǊȅƻ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀǎƘƛƻƴ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ 

ŀƴ ǳƳōƛƭƛŎŀƭ ŎƻǊŘΤ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ 

ǾŜǎǝƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ƴŀπ

ǾŜƭ ǘƻ ōŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǊŜ άŀŘǾŀƴŎŜŘέ ŜƎƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜǇπ

ǝƭŜǎ ǘƻ ŎƻƭƻƴƛȊŜ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΣ ŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǘƘŜǊȅ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜǎƛŎŎŀǝƻƴ 

όŘǊȅƛƴƎ ƻǳǘύ ǘƘŀƴ ŀƴŀƳƴƛƻǝŎ ŜƎƎǎΦ  

!ƳǇƘƛōƛŀƴǎτŦǊƻƎǎΣ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎŀŜŎƛƭƛŀƴǎτƭŀȅ 

ŀƴŀƳƴƛƻǝŎ ŜƎƎǎ όƴƻ ŀƳƴƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ōŀǎƛŎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ȅƻƭƪ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ƭŀȅŜǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳōǊȅƻΣ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŜƳōǊȅƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ όƻǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƛǊύ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƭŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƎƎǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ǿŜǘ ƻǊ ƛƴ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ŘǊȅ ƻǳǘΦ !ƳǇƘƛōƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŘŀǇǘŀπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀǘǳǊŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǇǝƭŜ ŜƎƎǎ ŎŀƴΦ  

bƻǘŀōƭȅΣ ŜƳōǊȅƻǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊπ

ǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǘŎƘŜŘΦ wŜǇǝƭŜ ŜƳōǊȅƻǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜǊƳƻǊŜƎǳƭŀǘŜ ōȅ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜƎƎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊǾŀŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƳπ

ǇƘƛōƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ ǇǊŜƳŀπ

ǘǳǊŜƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƛǎ ŘǊȅƛƴƎ ǳǇ ƻǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƎƎ ƳŀǎǎΦ {ƻƳŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ōǊƻƻŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭǳǘŎƘŜǎΣ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ όƻǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜύ ǿƛƭƭ 

ƎǳŀǊŘ ŀƴŘ ǘŜƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳǘŎƘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŜƳŜǊƎŜΦ 5ŀǊǘ 

ŦǊƻƎ ŦŀǘƘŜǊǎ ŜǾŜƴ ƳƻǾŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŀŘǇƻƭŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴ 

ōǊƻƳŜƭƛŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ŦŜŜŘ ŜŀŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ǳƴπ

ŦŜǊǝƭƛȊŜŘ ŜƎƎǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜ ƛƴǘƻ ŦǊƻƎǎΗ Lƴ 

ŦŀŎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ōȅ ƘŜǊǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άŎƻƭŘ-

ōƭƻƻŘŜŘέ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘΗ  

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ǿƻ-ƭƛƴŜŘ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ŜƎƎǎ ǇƘƻǘƻ ōȅ ¢ƻŘŘ tƛŜǊǎƻƴ 

!ƳƴƛƻǝŎ 9ƎƎ .ȅ Y5{пппп // .¸-{! пΦл 

!ÍÎÉÏÔÅÓ Ǫ !ÎÁÍÎÉÏÔÅÓ  

±ƛǘŜƭƭǳǎ 

!ƛǊ tƻŎƪŜǘ 

9ƳōǊȅƻ 
!Ƴƴƛƻƴ 

!ƭƭŀƴǘƻƛǎ 

{ƘŜƭƭ 

!ƭōǳƳŜƴ 

/ƘƻǊƛƻƴ 

Dŀǎ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ !ƳǇƘƛōƛŀƴ ŀƴŘ CƛǎƘ 9ƎƎǎ 

tŜǊƛǾƛǘŜƭƭƛƴŜ 
CƭǳƛŘ 

WŜƭƭȅ  
/ŀǇǎǳƭŜ 

hȄȅƎŜƴ 

/ŀǊōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ 

¸ƻƭƪ 

9ƳōǊȅƻ 

±ƛǘŜƭƭƛƴŜ 
aŜƳōǊŀƴŜ 
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&ÒÏÇ ,ÉÆÅ #ÙÃÌÅ 

[ŀǊǾŀŜς ¢ǿƻ [ŜƎǎ 

bƻǊǘƘŜǊƴ /ǊƛŎƪŜǘ CǊƻƎм 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 9ƎƎǎ 

¸Ŝƭƭƻǿ ¢ǊŜŜŦǊƻƎ 
{Φ wƻƘǊƭŀŎƘ 

9ƎƎ aŀǎǎ 
/ƻƳƳƻƴ CǊƻƎ 

/ƘǊƛǎǘƻũŜǊ IƧŜƭǘƴŜǎ {ǘǄƭŜ // .¸-{! нΦл 

!ǉǳŀǝŎ [ŀǊǾŀŜ 
{ǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭŜƎǎ 

tŀŎƛŬŎ ¢ŀƛƭŜŘ CǊƻƎм 

¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ !Řǳƭǘ 

aŀȊŀǘƭłƴ bŀǊǊƻǿ-
ƳƻǳǘƘŜŘ ¢ƻŀŘ н 

[ŀǊǾŀŜς CƻǳǊ [ŜƎǎ 
[ŜŀǾŜǎ ǿŀǘŜǊΣ ƭƻǎŜǎ ǘŀƛƭ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ .ǳƭƭŦǊƻƎм

 

!ƳǇƭŜȄǳǎ 
¢ƻŀŘ aƻǳƴǘŀƛƴ 
IŀǊƭŜǉǳƛƴ CǊƻƎо 

{ǳōǘŜǊǊŀƴŜŀƴ CǊƻƎ 
/ƻǳŎƘΩǎ {ǇŀŘŜŦƻƻǘн 

CŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿƛǘƘ ŦǊƻƎǎΦ aŀƭŜǎ 
όǳǎǳŀƭƭȅύ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜǎ όŎŀƭƭŜŘ ŀƳǇƭŜȄǳǎύ 
ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘΦ 

{ƻƳŜ ŦǊƻƎǎ ǎǇŜƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ŀǊŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƻǊ 
ŀǊōƻǊŜŀƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜΦ 

{ƻƳŜ ŦŜƳŀƭŜǎ Ƴŀȅ ƭŀȅ ǳǇ ǘƻ ЋЉΣЉЉЉ ŜƎƎǎΗ 
{ƻƳŜ ǝƴȅ ŦǊƻƎǎ ƘŀǘŎƘ Ŧǳƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǎ ǘŀŘǇƻƭŜǎΗ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ-ŜȄǝƴŎǘ DŀǎǘǊƛŎ-ōǊƻƻŘƛƴƎ CǊƻƎ 
ǿƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ƻũ ƛǘǎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǿŀƭƭƻǿ ƛǘǎ 
ŜƎƎǎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ƛǘǎ ǎǘƻƳŀŎƘΗ 

нύ tƘƻǘƻǎ ōȅ YŜƴ-ƛŎƘƛ ¦ŜŘŀ мύ tƘƻǘƻǎ ōȅ ¢ƻŘŘ tƛŜǊǎƻƴ оύ tƘƻǘƻǎ ōȅ .Ǌƛŀƴ DǊŀǘǿƛŎƪŜ 
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3ÁÌÁÍÁÎÄÅÒ ,ÉÆÅ #ÙÃÌÅ 

9ƎƎ aŀǎǎ 

.Ǌƻǿƴ-ōŀŎƪŜŘ 
{ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ  

[ŀǊǾŀŜς ¢ǿƻ [ŜƎǎ 

DǳƭŦ /ƻŀǎǘ aǳŘ 
{ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 9ƎƎǎ 

.ƭǳŜ wƛŘƎŜ ¢ǿƻ-ƭƛƴŜŘ 
{ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ 

!ǉǳŀǝŎ [ŀǊǾŀŜ 

aŀǊōƭŜŘ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ 

¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ !Řǳƭǘ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ǿƻ-ƭƛƴŜŘ 
{ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ 

[ŀǊǾŀŜς CƻǳǊ [ŜƎǎ 

¢ƘǊŜŜ-ƭƛƴŜŘ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ 

¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ 9Ɗ 
9ŀǎǘŜǊƴ bŜǿǘ 

bŜƻǘŜƴƛŎ !Řǳƭǘ 

tŀƭŜ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ  

bŜǿǘǎ ŀŘŘ ŀ ǎǘŜǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎȅŎƭŜτ ŀŘǳƭǘǎ 
ōŜŎƻƳŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ όŎŀƭƭŜŘ ŀƴ ŜƊύ ŦƻǊ ŀ 
ǝƳŜΣ ǘƘŜƴ ǊŜǾŜǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀǉǳŀǝŎΦ 

{ƻƳŜ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀǉǳŀǝŎ ƭŀǊǾŀƭ ŦƻǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƴŜƻǘŜƴȅΦ 

CŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿƛǘƘ 
ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎΦ aŀƭŜǎ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀ ǎǇŜǊƳŀǘƻǇƘƻǊŜ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻŀŎŀΦ 

tƘƻǘƻǎ ōȅ ¢ƻŘŘ tƛŜǊǎƻƴ 

{ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ όōǳǘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎύ 
ƭŀƛŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ {ƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ōǊƻƻŘ όǿŀǘŎƘ 
ƻǾŜǊύ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƘŀǘŎƘΦ 
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!ÍÐÌÅØÕÓ 
Lƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΣ ŦǊƻƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŎŀƭƭƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ 

Ǌŀƛƴȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 

{ƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎΩ Ŏŀƭƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜŀǊŘ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΤ ƻǘƘŜǊǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊƛǘŀōƭŜ ŎŀŎƻǇƘƻƴȅ ǘƘŀǘ ŘǊƻǿƴǎ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ƴƛƎƘǘΦ CǊƻƎǎΩ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳŀƭŜǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ άƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ŀŎǝƻƴΦέ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 

Ŧŀƭƭ ǎƛƭŜƴǘ ǿƘŜƴ Ƴŀƴ ƳƻǾŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘΣ 

ƻǘƘŜǊǎ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘǎ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜΦ .ǳŦƻƴƛŘ ǘƻŀŘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƛƭƭ 

ǊŜŀŘƛƭȅ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎ ƭŜŀǾŜ ƭȅƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇǊƻǾŜ ŜǾŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƴǳǊǎŜǊȅ ǎƛǘŜǎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴǎƛŘŜ ōǳŎƪπ

Ŝǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǇƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ  

CǊƻƎǎ ŀƴŘ ǘƻŀŘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƳŀǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

!ƳǇƭŜȄǳǎ όŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǝƴ άŜƳōǊŀŎŜέύ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŦƻǊ 

ŦǊƻƎ ƳŀǝƴƎ ƎǊŀǎǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ŦŜǊǝƭƛȊŀπ

ǝƻƴΥ ǎǘǊŀŘŘƭŜΣ ŀȄƛƭƭŀǊȅΣ ƎƭǳŜŘΣ ŎƭƻŀŎŀƭ ŀǇǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛƴƎǳƛπ

ƴŀƭΣ ŎŜǇƘŀƭƛŎΣ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƴƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŘŜπ

ǎŎǊƛōŜŘ ȅŜǘΦ ²ƘƛƭŜ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŦǊƻƎǎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭΣ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴτ

ǘƘŜƛǊ ŜƳōǊŀŎŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŎƻǇƭŜȄǳǎΦ ¢ƘŜ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ƧŜƭƭȅ-ƭƛƪŜ 

ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀƛŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŜŀǾŜ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŀǊǘ ŦǊƻƎǎ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ .ǳƭƭŦǊƻƎǎΣ ǘƘŀǘ ǘŜƴŘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŦŜƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

¸ƻǳΩƭƭ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŦǊƻƎ ǊŜǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ƘŀǾŜ ŎŀǾŜŀǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜŬŜǎ 

ǎƛƳǇƭŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƳŜ ŘŜǎŜǊǘ ŦǊƻƎǎ ŘƛƎ 

ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŦǊƻǘƘȅ ƳƛȄǘǳǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǿŀπ

ǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘŀŘǇƻƭŜǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦƻŀƳ ƛŦ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŘǊƛŜǎ 

ǳǇΗ ²ƘŜǊŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŀōƻǳƴŘΣ ŦǊƻƎǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎŜǘ 

ǾŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜΦ {ƻƳŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŦǊƻƎǎ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ 

ƻƴ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŀǉǳŀǝŎ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜȅ ƘŀǘŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅ ƛŦ ŀƴ ǇǊŜŘŀπ

ǘƻǊ ǎǘŀǊǘǎ ǊŀƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇΦ DƭŀŘƛŀǘƻǊ CǊƻƎǎ ŘƛƎ ŀ ŘŜπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴŜŀǊ ǎǘǊŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŀŘǇƻƭŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴΦ 

! ŦŜǿ ŦǊƻƎǎ ƭŀȅ ŜƎƎǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀŘǇƻƭŜǎ 

ƭŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ŦƻǊ ƴŜŀǊōȅ ǿŀǘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ 

Ƙƻǿ ōŀōȅ ǎŜŀ ǘǳǊǘƭŜǎ ŘŀǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘȅ ŀƴǳǊŀƴǎ όŦǊƻƎǎύ 

ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƙŀōƛπ

ǘŀǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ 

ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾπ

ƛƻǊǎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ {ŀǾŜ ǘƘŜ 

CǊƻƎǎΗ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻŘŀȅΦ CǊƻƎǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳǊŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ƘŜƭǇΗ 

4ÏÁÄÓ ɉ!ÎÁØÙÒÕÓ ÓÐÐȢɊ ÔÅÎÄ ÔÏ ÇÅÔ ÏÖÅÒÌÙ-ÅØÃÉÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÍÁÔȤ

ÉÎÇ ÔÉÍÅÓȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÓÕÃÈ Á ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÔÏ ÈÏÐ ÏÎ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ 

ÍÏÖÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÁÌÅÓ ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ȰÒÅÌÅÁÓÅȱ ÃÈÉÒÐȢ 

4ÈÅ ÏÎÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ɉÌÅÆÔɊ ÉÓ ÓÁÙÉÎÇȟ Ȱ'ÅÔ ÏÆÆ ÍÅȟ )ȭÍ Á ÂÏÙȦȱ 

CƻǿƭŜǊΩǎ ¢ƻŀŘǎ ǇƘƻǘƻ ōȅ aƛŎƘŀ tŜǧȅ 

tƭŀƛƴ wŀƛƴ CǊƻƎ ǇƘƻǘƻ ōȅ .ƛƻƴŜǊŘǎ 
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(ÁÔÃÈÉÎÇ Ǫ "ÉÒÔÈÉÎÇ  

/ÆÔÅÎ ÍÉÓÔÁËÅÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÁÂÉÅÓ ÏÆ ÌÁÒÇÅÒ ÓÐÅÃÉÅÓȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ 

ÈÅÒÐÓ ×ÈÏÓÅ ÁÄÕÌÔ ÓÉÚÅ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÖÅÒÙ ÓÍÁÌÌȢ -ÏÓÔ ÎÁÔÕÒÁÌÉÓÔÓ ПÉÎÄ 

ÁÎÙ ÂÁÂÙ ÁÎÉÍÁÌ ÅÎÄÅÁÒÉÎÇȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÏÆ ÔÉÎÙ ÓÐÅÃÉÅÓ ÁÒÅ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÄÏÒÁÂÌÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÉÓ ÎÅÏÎÁÔÅ $ÅËÁÙȭÓ "ÒÏ×ÎÓÎÁËÅȟ 

×ÈÏÓÅ ×ÈÏÌÅ ÌÉÔÔÅÒ ÃÏÕÌÄ ПÉÔ ÉÎ Á ÂÏÔÔÌÅ ÃÁÐȦ 

Lǘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘǳǊǘƭŜǎ ƭŀȅ 

ŜƎƎǎτǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎŜŀ ǘǳǊǘƭŜǎ ƴŜǎǝƴƎ ƻƴ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŎǳǘŜ ǘǳǊǘƭŜ ƘŀǘŎƘƭƛƴƎǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇŜƭƭ-ƳŜƭƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǇπ

ǝƭŜǎ ƭŀȅ ŜƎƎǎΣ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎƛǾŜ ƭƛǾŜ 

ōƛǊǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƛƴπ

ŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 

hǾƛǇŀǊƻǳǎΥ όŜƎƎ ƭŀȅƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ƻǾǳƳ ƻǊ άŜƎƎέ 

ŀƴŘ ǇŀǊŜǊŜ άǘƻ ōǊƛƴƎ ŦƻǊǘƘέύ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƻ 

ŘŜǇƻǎƛǘ ŜƎƎǎ ƛƴ ŀ ƴŜǎǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ 

ƘŀǘŎƘŜŘ ƭŀǘŜǊΦ ! ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōƛǊŘǎΣ ǘǳǊǘƭŜǎΣ 

ǊŀǘǎƴŀƪŜǎΣ ƪƛƴƎǎƴŀƪŜǎΣ ƎŜŎƪƻǎΣ ŀƴŘ ŀƴƻƭŜǎΦ 

±ƛǾƛǇŀǊƻǳǎΥ όƭƛǾŜ-ōŜŀǊƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ǾƛǾǳǎ άŀƭƛǾŜέύ 

¢ƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƎƛǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ-ŦƻǊƳŜŘ ȅƻǳƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƻũǎǇǊƛƴƎ ƎǊƻǿǎ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜƴǘŀƭ ƻǊ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŜǎ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳƻǘƘŜǊΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ǎƻƳŜ ǎƴŀƪŜǎ 

όŜΦƎΦΣ ōƻŀǎύΣ ǘƘŜ ±ƛǾƛǇŀǊƻǳǎ [ƛȊŀǊŘ ό½ƻƻǘƻŎŀ ǾƛǾƛǇŀǊŀύΣ 

ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǎƪƛƴƪǎΦ  

aǳŎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘǎ ŀ ǘƘƛǊŘ Ŏƭŀǎǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ƻǾƻǾƛǾƛǇŀǊƛǘȅΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǿƘŜǊŜƛƴ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŜƎƎ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƳōǊȅƻǎ 

ŘŜǊƛǾŜ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻƭƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŎŜƴǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ Ǝŀǎ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǝƭƭ 

ƻŎŎǳǊΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

Ŏƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƻǾƛǇŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛǾƛǇŀǊƛǘȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǾŀƭƛŘ 

ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǊŜǇǝƭŜǎΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀǉǳŀǝŎ ǘǳǊǘƭŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘƛƎ ƴŜǎǘǎ ƴŜŀǊ ǿŀǘŜǊ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀǘŎƘƭƛƴƎǎΩ ƭƛǾŜǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǎƛŜǊΣ ǊŜǇǝƭŜǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŀƳǇƘƛōπ

ƛŀƴ ŎƻǳǎƛƴǎΦ ¢ƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǊŜǇǝƭŜǎΩ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ŎƻƭƻƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ LŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƛǎ ƛƴ ŀ ƘƻǎǝƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻƻ ŘǊȅ ƻǊ ǘƻƻ ŎƻƭŘ ǘƻ ƛƴŎǳπ

ōŀǘŜ ŜƎƎǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅύΣ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŜƎƎǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻǘƘŜǊ 

Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊƳƻǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ōȅ ōŀǎƪπ

ƛƴƎ ƻǊ ƘƛŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊŜŘŀǝƻƴΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΩ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦƻǊƳǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 

!ƴŀŎƻƴŘŀ ƎƛǾŜǎ ōƛǊǘƘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tƛƎ-ƴƻǎŜŘ ¢ǳǊπ

ǘƭŜ ƭŀȅǎ ŜƎƎǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǘŎƘ ǳƴǝƭ ǎǳōƳŜǊƎŜŘΣ ǘƘŜǊŜπ

ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

¸Ŝƭƭƻǿ-ōŜƭƭƛŜŘ ¢ƘǊŜŜ-ǘƻŜŘ {ƪƛƴƪ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǾƛπ

ǇŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻǾƻǾƛǾƛǇŀǊƛǘȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘǿŜƭƭǎ ƛƴΗ  

LŦ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ƻŦ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜȄπ

ŎŜƭ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ 

Ƴŀƴȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƳŀƪƛƴƎ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǾƛǘŀƭΗ 

 5ŜƪŀȅΩǎ .ǊƻǿƴǎƴŀƪŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ aƛŎƘŀ tŜǧȅ 

 5ŜǎŜǊǘ ¢ƻǊǘƻƛǎŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ YΦ YǊƛǎǝƴŀ 5ǊŀƪŜΣ ¦{D{ //л  
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! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
"ÉÏÌÏÇÙȟ 0ÈÙÓÉÏÌÏÇÙ Ǫ 2ÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΨΦ 

0ÁÒÔÈÅÎÏÇÅÎÅÓÉÓ 
wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀǝƴƎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǇŀǊǘƘŜƴƻƎŜƴŜǎƛǎΦ 

tŀǊǘƘŜƴƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǾŜǊǘŜπ

ōǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛǘ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ƻƴƭȅ ŀ 

ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ 

ƘŀǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǇŀǊǘƘŜƴƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ƭƛȊŀǊŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǎƴŀƪŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƻ ŦŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛǘ Ŏŀƴ ƻŎπ

ŎǳǊ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀ Řǳōƛƻǳǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊŜƎŀǊŘǎΣ ŀǎ ƛǘ ƭƛƳƛǘǎ ƎŜƴŜǝŎ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŀǊǘƘŜƴƻƎŜƴŜǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƛƴƎƭŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǎŜȄǳŀƭƭȅ Ƴŀȅ ǇŀǊǘƘŜƴƻƎŜƴŜǝŎ 

ŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŀƭŜ ƻũǎǇǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘΣ ŜǾŜƴ 

ƛŦ ǎƘŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀƭŜ ƻǊ ƛŦ ƳŀƭŜǎ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ƘŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀƭŜ ƻũǎǇǊƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜƴŀōƭŜ ǎŜȄǳπ

ŀƭ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜΦ /ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘƘŀƴ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ Ƙŀǎ ƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 5b! ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ 

ŀƴŘ ƻũǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜǎ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǇŀǊǘƘŜƴƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ YƻƳƻŘƻ 

5ǊŀƎƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ƻǇǇŜǊƘŜŀŘ ŀƴŘ /ƻǧƻƴƳƻǳǘƘ ǎƴŀƪŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ !ƎƪƛǎǘǊƻŘƻƴΦ 

{ƻƳŜ ǿŜƭƭ-ǎǘǳŘƛŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

²ƘƛǇǘŀƛƭ [ƛȊŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ¢ŜƛƛŘŀŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƭƭ ƻǊ Ƴƻǎǘƭȅ ŦŜƳŀƭŜΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎπ

ƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǇǎŜǳŘƻŎƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜƛƴ ƻƴŜ ŦŜƳŀƭŜ ǿƛƭƭ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ŀ 

ƳŀǝƴƎ ŜƳōǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŜƳŀƭŜΣ ŜŀŎƘ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ŀ 

ƳŀƭŜ ƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ǊƻƭŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎǝƳπ

ǳƭŀǘŜ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŦŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ǳƴƛǎŜȄǳŀƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎŜȄǳŀƭΦ  

{ƻƳŜ ǇŀǊǘƘŜƴƻƎŜƴŜǝŎ ǿƘƛǇǘŀƛƭ ƭƛȊŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ōŜŜƴ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ hƴŜ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜȄǳŀƭ ƳŀƭŜǎ ƳŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǘƘŜƴƻƎŜƴŜǝŎ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜǎΩ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƭƻƴŜ ŎƘǊƻπ

ƳƻǎƻƳŜǎ όǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜƘƻǿ ƛƳǇŀǊǝƴƎ ōƻǘƘ ǎŜǘǎ 

ƻŦ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎύΦ !ǎ ƛŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳƛƴŘ-ōŜƴŘƛƴƎ 

ŜƴƻǳƎƘΣ 5ǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳ bŜŀǾŜǎ όǘƘŜƴ ŀ IŀǊǾŀǊŘ ƎǊŀŘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘύ ŦƻǳƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ЊВЏА ǿƛǘƘ Ch¦w ǎŜǘǎ ƻŦ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƻǊƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƘȅōǊƛŘ ƻŦ 

ƻƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ-ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ЋЉЉЉΩǎΣ ǘƘƛǎ ƘȅōǊƛŘπ

ƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ƛƴ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴƻǿ 

ƘŀǾŜ ŀ Ŏƻƭƻƴȅ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŀǊǘƘŜƴƻƎŜƴŜǝŎ ƭƛȊŀǊŘǎ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƭƻƴŜŘ ƻũπ

ǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻũǎǇǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎΣ !ǎǇƛŘƻǎŎŜƭƛǎ ƴŜŀǾŜǎƛΦ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƳƛƎƘǘ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴπ

ŎŜǊǘŀƛƴΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǝƭŜǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ 

ŜȄƘƛōƛǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴȅ ƛƴǉǳƛǎƛπ

ǝǾŜ ƳƛƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘΗ 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÖÅÎÏÍÏÕÓ ÓÎÁËÅÓ ÁÎÄ ΣΧΡ ÌÂȢ ÌÉÚÁÒÄÓ 

ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ȰÃÌÏÎÅ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȱ ÍÁÙ ÓÅÅÍ ÁÌÁÒÍÉÎÇ 

ÁÔ ПÉÒÓÔ ÂÌÕÓÈȟ ÔÈÉÓ ÔÒÁÉÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÍÅÁÎ ÔÈÅÓÅ ÁÎÉÍÁÌÓ ×ÉÌÌ 

ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÂÅÃÏÍÅ ÁÎ ÅÐÉÄÅÍÉÃȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÊÕÓÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÅØÁÍÐÌÅ 

ÏÆ ÒÅÐÔÉÌÅÓȭ ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓȢ 
9ŀǎǘŜǊƴ /ƻǇǇŜǊƘŜŀŘ ǇƘƻǘƻ ōȅ Wǳǎǝƴ {ƻƪƻƭ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀƴ {ǇƻǧŜŘ ²ƘƛǇǘŀƛƭ ǇƘƻǘƻ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ  
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! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ 2ÅÐÔÉÌÅÓ Ǫ !ÍÐÈÉÂÉÁÎÓ 
"ÉÏÌÏÇÙȟ 0ÈÙÓÉÏÌÏÇÙ Ǫ 2ÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

,ÅÁÒÎ!ÂÏÕÔ#ÒÉÔÔÅÒÓȢÏÒÇȾ0ÒÉÍÅÒ  ΨΧ 

3ÅØ $ÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ 

3ÏÍÅ ÓÐÅÃÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒÎ 4ÈÒÅÅ-ÌÉÎÅÄ 3ËÉÎË ÆÒÏÍ 

!ÕÓÔÒÁÌÉÁȟ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÓÅØ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÁÃÔÏÒÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÇÅÎÅÔÉÃÓ ÉÍÐÁÒÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ 

ÁÓ ÔÈÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÇÇÓ ÄÕÒÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

wŜǇǝƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŜȄ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻũǎǇǊƛƴƎΦ {ŜȄ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ŧŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ 

ōǊƻŀŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ-5ŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŜȄ 5ŜǘŜǊƳƛπ

ƴŀǝƻƴ ό¢{5ύ ŀƴŘ DŜƴƻǘȅǇƛŎ όƎŜƴŜǝŎύ {ŜȄ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

όD{5ύΦ ²ƛǘƘ ¢{5Σ ǘƘŜ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ŎƭǳǘŎƘ 

ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘƭƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭ ƳŀƭŜΣ ŀƭƭ ŦŜπ

ƳŀƭŜ ƻǊ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ōƻǘƘΦ ²ƛǘƘ D{5Σ ǎŜȄ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ƻũπ

ǎǇǊƛƴƎΦ /ǊƻŎƻŘƛƭƛŀƴǎΣ ¢ǳŀǘŀǊŀΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘǳǊǘƭŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǎŜȄ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

²ƛǘƘ D{5Σ ƻƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ƘƻƳƻƎŀƳŜǝŎ 

ǎŜǘ ƻŦ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎ όŜΦƎΦΣ CŜƳŀƭŜҐ··ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ƘŜǘŜǊƻƎŀƳŜǝŎ ǎŜǘ όŜΦƎΦΣ aŀƭŜҐ·¸ύΦ Iƻǿ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳōƛƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ƻũǎǇǊƛƴƎΦ aŀƴȅ ǾŜǊπ

ǘŜōǊŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǇŀǧŜǊƴΦ 

9ǾŜƴ ǎŜǩƴƎ ŀǎƛŘŜ ǇŀǊǘƘŜƴƻƎŜƴŜǝŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ όǿƘŜǊŜ ŀ 

ǇŀǊŜƴǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ŦƻǳǊ ǎŜǘǎ ƻŦ ŎƘǊƻƳƻπ

ǎƻƳŜǎύΣ ǊŜǇǝƭŜǎ ǾŀǊȅ ǘƘƛǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻƳƻπ

ƎŀƳŜǝŎ ό½½ύ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŀƳŜǝŎ ό½²ύ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

²ƛǘƘ ¢{5Σ ǘƘŜ ǎŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ƻũǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǝŎ ŎƻŘŜ ƛƳǇŀǊǘŜŘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƎƎǎ ŀǘ ŀ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŀƛŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ƭƻǿ ǘŜƳǇǎ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƳŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀƴ ǘŜƳǇǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ōƻǘƘΦ 

!ƎŀƛƴΣ ǊŜǇǝƭŜǎ ǾŀǊȅ ǘƘƛǎΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜǊπ

ƳƻǎŜƴǎƛǝǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜƛƴ ƳŜŘƛŀƴ ǘŜƳǇǎ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜ ƳŀƭŜǎΣ ōǳǘ ƘƛƎƘ ƻǊ ƭƻǿ ǘŜƳǇǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦŜƳŀƭŜǎΦ  

¢ǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇǝƭƛŀƴ ǊǳƭŜ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ¢{5 ǘƻ D{5Σ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ Ŧŀƛƭ-ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜǎ όƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ¢{5 ŎƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ōŜŎƻƳŜ ǳƴƛǎŜȄǳŀƭ ƛŦ 

ƘƛƎƘŜǊ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜƳǇǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳύΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜŜπ

ƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ D{5 ŀƴŘ 

ǿƘƻǎŜ ŜƳōǊȅƻǎ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜȄǳŀƭ ƛƳǇǊƛƴǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜȄ ƻǾŜǊ-ǊƛŘŘŜƴ ƻǊ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ōȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ƎŜƴƻǘȅǇƛŎ ό··ύ 

ŦŜƳŀƭŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ όƎŜƴŜǝŎǎ Ҍ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎύ ƳŀƭŜǎΦ !ǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ƳƻǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴŀȅ 

ŜǾŜƴ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻƭƪ ǘƘŜ 

ŜƎƎ ŎƻƴǘŀƛƴǎΗ  

Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǊŜǇπ

ǝƭŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ōƛƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŘŜŦȅ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘτŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴπ

ƛǎƳǎ ƛƴ ƛǘτƻǇŜǊŀǘŜΦ 

 .ǳǧŜǊƳƛƭƪ wŀŎŜǊ ŜƎƎǎ ǇƘƻǘƻ ōȅ aƛŎƘŀ tŜǧȅ 

9ŀǎǘŜǊƴ ¢ƘǊŜŜ-ƭƛƴŜŘ {ƪƛƴƪ ǇƘƻǘƻ ōȅ tŜǇȅƴ ¢ƘȅǎǎŜ  

http://www.learnaboutcritters.org/primer































































































































































































































